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Реклама

а/м «Газель»
до 2 тонн

термофургон,
длина груза до 6 м

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ

(8182) 47-49-47
8-950-962-58-68

ПРОИЗВОДСТВО:

Магазин в Архангельске:
ул. Выучейского, 14

Магазин на заводе:
Талажское шоссе, 22

8 (8182) 46-73-71
САЙТ: ЗАВОД-ОКОН.РФ
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ПРОИЗВОДИТЕЛЯ
ГОТОВЫЕ ОКНА СО СКЛАДА
(большой выбор размеров в наличии)

ПОД ВАШИ РАЗМЕРЫ
(срок изготовления 3 дня)

РАЗДВИЖНЫЕ СИСТЕМЫ ДЛЯ БАЛКОНОВ
ПЛАСТИКОВЫЕ ДВЕРИ
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Реклама ФЗ-214. Предложение ограничено и не является публичной офертой.  Подробности на сайте www.group-akvilon.ru и по тел. 8(8182)60-32-10. Застройщик ООО СЗ «Космос». Жилой комплекс по адресу: г. Архангельск, на ул. Комсомольская. Проектная декларация на сайте https://наш.дом.рф.

Скоро старт продаж второй очереди ЖК «Аквилон ДУАЛ» в Архангельске!

«Есть спрос –  идёт строительство»

——>|4–5

Ежегодно в Архангельской 
области вводится в строй 
430–450 тысяч кв. м жилья. 
По многим позициям лидером 
строительного рынка региона 
является Группа Аквилон. 
В большом эксклюзивном 
интервью «БК» председатель
правления Группы Аквилон 
Александр ФРОЛОВ 
рассказал о ключевых 
объектах компании и своём 
видении перспектив 
строительной отрасли
Поморья в целом.
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2 Эхо недели

На минувшей неделе, 28 октября, прошла
29-я сессия Архангельской городской Думы.
Депутаты внесли изменения в городской
бюджет на 2026 год, заслушали отчёт
регионального оператора по обращению
с твёрдыми коммунальными отходами
ООО «ЭкоИнтегратор» о работе в 2025–
2026 годах, а также приняли ряд кадровых
решений.

С докладом от регопе-
ратора выступил замести-
тель генерального директо-
ра компании Евгений ШИ-
ДЛОВСКИЙ, в обсуждении
участвовал практически весь
депутатский корпус, глава
Архангельска Дмитрий МО-
РЕВ, а также заместитель
главы по городскому хозяй-
ству Николай ХУДЯКОВ.

ПЛОЩАДКИ ВНЕ РЕЕСТРА

Отчёт регоператора Ев-
гений Шидловский начал
с общих цифр по области.
За 2025–2026 годы компа-
ния расширила зону обслу-
живания на 66 населённых
пунктов, сейчас её клиента-
ми являются более 930 тысяч
человек и свыше 7000 юри-
дических лиц и индивиду-
альных предпринимателей.
За этот период закуплено 27
мусоровозов и самосвалов.

Что касается Архангель-
ска, то здесь регоператор
обслуживает 346 тысяч або-
нентов и более 2700 органи-
заций и предпринимателей.
Утверждается, что ежеднев-
но на линию выходит око-
ло 40 единиц техники. Доля
вторичного сырья, которое
удаётся извлечь из отходов
на Архангельском мусоро-
сортировочном комплексе,
выросла с 4,79% в 2025 году
до 5,18% в 2026-м.

Отдельной темой стал
реестр мест накопления
ТКО. По данным регоперато-
ра, в нём отсутствуют 2 028
мест накопления и 4 341 кон-
тейнер. Без привязки домов
к конкретной площадке ком-
пании сложнее взыскивать
долги с физических лиц че-
рез суд.

Депутат Сергей ЧАН-
ЧИКОВ попросил объяс-
нить, кто отвечает за внесе-
ние площадок в данный ре-
естр и как эта ситуация отра-
жается на горожанах. Пред-
ставитель «ЭкоИнтегратора»
уточнил, что внести площад-
ку в реестр может только ор-
ган местного самоуправле-
ния. На вопрос, как компа-
ния предлагает решать про-
блему, он ответил корот-
ко – необходима инвентари-
зация.

З а м е с т и т е л ь гл а в ы
по городскому хозяйству
Николай Худяков описал эту
процедуру: внесение пло-
щадки в реестр – муници-
пальная услуга, заявление
подаёт владелец (то есть
управляющая организа-
ция), после чего комиссия
выезжает на место и про-
веряет площадку на со-
ответствие требованиям.
Главную сложность Нико-
лай Викторович видит в по-

зиции управляющих компа-
ний, которые не спешат об-
ращаться в администра-
цию и брать на себя ответ-
ственность за содержание
площадок. А если площадку
никто не содержит, то неу-
дивительно, что мусоровоз
не имеет возможности к ней
подъехать. Сейчас в реестр
внесено около 1200 площа-
док. Однако оценка послед-
ствий такой ситуации у ад-
министрации при этом ока-
залась иной, чем у регопе-
ратора.

«На деятельность реги-
онального оператора вне-
сение или невнесение кон-
тейнерных площадок в ре-
естр не влияет совсем, по-
тому что компания работа-
ет по данным федеральной
системы. Я не знаю случаев,
когда отходообразователям
удалось бы выиграть в судах
у регоператора», – отметил
Николай Худяков.

Глава Архангельска Дми-
трий Морев в свою очередь
пояснил, зачем реестр ну-
жен Архангельску. По за-
кону ремонт контейнерных
площадок и уборка терри-
тории вокруг них лежат на УК
и ТСЖ.

«Конечно, не все управ-
ляющие компании заинтере-

сованы в том, чтобы та или
иная контейнерная площад-
ка была включена в реестр
и находилась у них на ба-
лансе. Поэтому, чтобы полу-
чить юридические основа-
ния для понуждения их к вы-
полнению обязанностей,
площадки и нужно включать
в реестр», – подчеркнул Дми-
трий Александрович.

ФИНАНСОВЫЙ ВОПРОС

Депутат Ольга ШАНА-
НИНА попросила представи-
теля компании подвести итог
семи лет реформы обраще-

ния с ТКО и назвать текущий
размер задолженности пе-
ред регоператором. Отве-
чая на вопрос, Евгений Ши-
дловский сначала попросил
вспомнить 2007 год и ситуа-
цию с мусором в городе тог-
да, а потом начал перечис-
лять достижения компании.

«Появились объек ты
по обработке отходов, новая

специализированная техни-
ка. Конечно, инфраструктура
в регионе оставляет желать
лучшего, что вызывает опре-
делённые проблемы в нашей
работе», – отметил Евгений
Александрович.

Затем разговор пере-
шёл к денежным вопросам,
и эта тема прошла красной
нитью через всю дискуссию.
Жители платят за вывоз му-
сора по льготному тарифу,
примерно половину эконо-
мически обоснованной сто-
имости услуги. Оставшиеся
50%, так называемую дельту,

регоператору компенсирует
областной бюджет. По сло-
вам Евгения Шидловского,
субсидия не поступает с мая,
а задолженность региона пе-
ред компанией составляет
около 200 млн рублей. Из-за
кассового разрыва растут
долги перед транспортны-
ми операторами и неустой-
ки, при этом, как выразился
представитель регоперато-
ра, «техника имеет свойство
ломаться».

Однако на сессии так-
же прозвучало, что собира-
емость платежей с населе-
ния в Архангельске составля-
ет 95–96%. Эту цифру в ком-
пании предложили не пере-
оценивать.

«Ещё раз обращаю ваше
внимание: население платит
практически по льготному

тарифу. То есть 96% собира-
емости по факту дают толь-
ко половину», – пояснил Ев-
гений Шидловский.

Депутат Илья ЖЕРДЕВ
решил напомнить, что 5–6 лет
назад руководству компании
хватало средств и на приоб-
ретение роскошных автомо-
билей, и на содержание пред-
приятия и спросил, что изме-
нилось с тех пор.

Напомним, речь о гром-
ком уголовном деле. В июне
2026 года в Архангельске
суд вынес приговор бывше-
му гендиректору «ЭкоИнте-

гратора», вероятным бене-
фициарам компании, а так-
же экс-заместителю мини-
стра природных ресурсов
и ЛПК области. По версии
обвинения, компания еже-
месячно подавала в мини-
стерство завышенные дан-
ные об объёмах вывезен-
ных на полигоны отходов
и получила по ним не менее
382 млн рублей субсидии.
В обеспечение исполнения
приговора ранее аресто-
вали «Бентли», «Мерседес- 
Майбах» и «Роллс- Ройс» аф-
филированной с регопера-
тором компании. По оценке
прокуратуры, эти машины
могли быть куплены на сред-
ства той самой субсидии.

«То, что касается дорогих
автомобилей и прочего, я ду-
маю, суд во всём разобрался.

Повторюсь: попробуйте по-
работать за оплату в 50%.
Всё дорожает, в том числе
ГСМ и расходники по ремон-
ту», – ответил Евгений Шид-
ловский.

Депутат Илья КУЗНЕ-
ЦОВ поинтересовался, поче-
му компании так и не удалось
наладить системную рабо-
ту с реестром контейнерных
площадок, и добавил, что де-
путатам приходится разби-
рать многочисленные обра-
щения жителей и, по сути,
выполнять функции регопе-
ратора.

«Если ты получаешь 50%
денежных средств, то и ра-
ботаешь на 50%. Основ-
ное решение проблемы –
хотя бы какое-то планиро-
вание по выплате недоста-
ющей части денег», – заявил
Евгений Шидловский.

Заместитель председа-
теля городской Думы Рим 
КАЛИМУЛЛИН предложил
регоператору с конкретными
проблемами напрямую обра-
щаться к депутатам вместо
того, чтобы ссылаться ис-
ключительно на отсутствие
средств.

Другие вопросы охва-
тили почти все стороны ра-
боты регоператора. Денис 
ЛАПИН спросил о зимних
сбоях в вывозе мусора. Ев-
гений Шидловский назвал
главной причиной неубран-
ный управляющими компа-
ниями снег на площадках.
Председатель городской
Думы Иван ВОРОНЦОВ за-
дал вопрос о кадрах. В ком-
пании признали дефицит во-
дителей. Иван Александро-
вич также напомнил о про-
шлогоднем предложении по-
пробовать в Архангельске
заглублённые контейнеры
хотя бы на нескольких экс-
периментальных площад-
ках. В компании ответили,
что изучали опыт Мирного,
где такие контейнеры обслу-
живает местный транспорт-
ный оператор, но столкну-
лись с проблемами: для них
нужна специальная техника
с краном, мешки часто рвут-
ся, а многие площадки рас-
положены под линиями элек-
тропередачи.

Не одиножды депутата-
ми поднимался вопрос о за-
силии птиц и грызунов: неу-
бранный мусор становит-
ся для них кормовой базой.
В итоге это способствует
росту популяции крыс в до-
мах и требует дополнитель-
ных затрат на дератиза-
цию из городского бюдже-
та. Здесь также необходима
слаженная работа регопера-
тора и управляющих органи-
заций: своевременно выво-
зить ТКО и поддерживать по-
рядок вокруг контейнерных
площадок.

В итоге обсуждение от-
чёта «ЭкоИнтегратора»
на сессии продлилось бо-
лее двух часов.

Депутаты Архангельской городской Думы заслушали доклад «ЭкоИнтегратора»

«Платим за 100 процентов – работают на 50»

Максим ПАРНЯКОВ

журналист
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3Здравоохранение

О целях диспансеризации,
её этапах и механизмах шла
речь на совещании, которое
глава Архангельска Дмитрий
МОРЕВ провёл с главными
врачами медучреждений
областного центра накануне,
26 октября. По словам
медиков, взрослые люди
неохотно идут в поликлинику,
пока чувствуют себя
хорошо, а ведь обнаружить
серьёзную проблему
именно на стадии «ничего
не болит» – одна из главных
задач диспансеризации.

«Онкозаболевания, хронические
неинфекционные заболевания – са-
харный диабет, болезни сердечно- 
сосудистой системы, эндокринной си-
стемы – речь идёт о выявлении в пер-
вую очередь этих проблем. Когда они
обнаруживаются на ранней стадии, за-
болевание можно скорректировать,
назначить своевременное лечение», –
подчеркнула главный врач Архангель-
ской городской поликлиники № 1 Ана-
стасия ФОМИНА.

Говоря о том, что взрослые работа-
ющие люди зачастую игнорируют воз-
можность прохождения бесплатного
медосмотра, главврач предположила,
что одна из причин – негативные сте-
реотипы.

«Наверное, есть мнение, что это
процесс долгий, выматывающий
и сложный. На самом деле всё проис-
ходит довольно динамично, хотя, конеч-
но, какое-то время необходимо. Может
возникнуть небольшое ожидание, и это
нормально. Согласно методическим

рекомендациям, первый этап диспан-
серизации должен занимать шесть- 
восемь часов. Первый этап – работа
в кабинете профилактики, куда чело-
век приходит натощак с лабораторными
анализами, там он получает список ис-
следований и двигается по этому марш-
рутному листу. Если будут обнаружены
какие-то отклонения, то дополнительно
могут быть назначены, например, ко-
лоноскопия, УЗИ, КТ, консультации уз-
ких специалистов», – объяснила Ана-
стасия Фомина.

В кабинет профилактики можно за-
писаться разными путями, например,
через портал «Госуслуги» в личном ка-
бинете «Моё здоровье», по номеру 122
и через национальный мессенджер
«Макс». Также можно позвонить в по-
ликлинику или обратиться туда лично.

«Откровенно говоря, перед этим
совещанием я сам попробовал запи-
саться через «Госуслуги» и понял, что
есть проблемы – были какие-то сбои», –
поделился своим опытом глава Архан-

гельска Дмитрий МОРЕВ. Врачи под-
твердили, что иногда сбои на сайтах
действительно бывают, и заверили, что
метод «по-старинке» – через регистра-
туру – работает стабильно.

В ходе совещания его участники от-
метили два важных момента: прохо-
дить диспансеризацию можно не толь-
ко по месту прописки, а работодатель
обязан дать оплачиваемый выходной
своему сотруднику, который заплани-
ровал профилактический осмотр. Речь
идёт об одном-двух днях, которые по-
требуются для того, чтобы провести
все необходимые исследования.

Напомним, что с 2024 года в про-
грамму бесплатных обследований
включена и оценка репродуктивного
здоровья – женщин и мужчин.

«Мы стремимся к тому, чтобы
диспансеризация была максималь-
но удобной для граждан. Очень важ-
но, чтобы жители Архангельска зна-
ли: диспансеризацию можно пройти
не только в той поликлинике, к которой

вы прикреплены, а в удобной для вас –
например, в находящейся рядом с ра-
ботой», – отметил и.о. главного врача
Первой городской клинический боль-
ницы имени Е. Е. Волосевич Алексей 
ПОПОВ.

Он добавил, что, хоть по закону
гражданам и положены оплачивае-
мые выходные, отпрашиваться с рабо-
ты может быть не всем удобно. «Мы по-
нимаем это и поэтому выделили рабо-
чие субботы – начиная с 31 октября», –
уточнил Алексей Попов.

Речь идёт о том, что до конца
2026 года в поликлинике по адресу
Гайдара, 3, диспансеризация будет
проводиться по субботам.

«Учитывая тот факт, что Архангель-
ская область последние четыре года
занимает первое место в России по он-
козаболеваниям, профилактика – это
очень важно. В рамках диспансериза-
ции мы имеем возможность бесплат-
но пройти все скрининги рака: рак
молочной железы, шейки матки, лег-

ких, кишечника плюс сдать все анали-
зы – абсолютно бесплатно», – напом-
нил специалист.

И.о. главного врача городской кли-
нической больницы № 7 Александр 
ИЕВЛЕВ добавил, что порой людям
мешает страх – мол, они пойдут на дис-
пансеризацию и их сразу же направят,
условно говоря, на колоноскопию.

«Все понимают, что лучше это сде-
лать после 40 лет, но страшно и непри-
ятно. Так вот: есть регламенты, кото-
рые чётко говорят о том, кому та же
колоноскопия нужна, а кому нет. Воз-
можно, вы просто сдадите анализы,
всё будет в порядке и инвазивные ис-
следования не понадобятся», – объяс-
нил Александр Иевлев.

По итогам совещания глава Архан-
гельска вместе с врачами обозначил
направления совместной работы, ко-
торую необходимо провести.

«На мой взгляд, диспансериза-
ция – очень нужное профилактиче-
ское мероприятие, позволяющее

выявлять довольно большое количество
заболеваний на ранней стадии, и, со-
ответственно, сохранять здоровье ар-
хангелогородцев. В этой работе, мо-
тивируя своих сотрудников проходить
диспансеризацию, конечно, должны
принимать участие крупные предпри-
ятия, учреждения образования, куль-
туры, спорта и так далее. Чтобы отла-
дить это взаимодействие мы и прове-
ли встречу с главврачами, выработали
совместный план максимального вов-
лечения жителей всех возрастов, кото-
рым необходимо пройти диспансериза-
цию. Уверен, что данный вопрос напря-
мую касается муниципалитета, ведь мы
заинтересованы в том, чтобы в Архан-
гельске жили здоровые люди. Несмо-
тря на то, что учреждения здравоохра-
нения подчиняются не нам, они – одна
из ключевых составляющих жизни горо-
да, которой уделялось и будет уделять-
ся большое внимание», – подвёл итоги
встречи Дмитрий Морев.

Рита ИЛЬИНА

Как в Архангельске пройти диспансеризацию

С отгулом на работе 
и не только по прописке

Депутаты Архангельской городской Думы заслушали доклад «ЭкоИнтегратора»

ПРОДОЛЖЕНИЕ – 
НА КОМИССИИ

Отчёт приняли к сведе-
нию, а большую часть во-
просов, оставшихся без от-
вета, депутаты решили де-
тально разобрать на комис-
сии по городскому хозяй-
ству и экологии с участием
администрации, регопера-
тора и управляющих компа-
ний.

Председатель комис-
сии Ксения КОРЮКИНА
напомнила о цели мусор-
ной реформы, стартовав-
шей в 2019 году, – сокра-
щении объёма отходов, ко-
торые отправляются на по-
лигон. Переполненные кон-
тейнеры, по её словам, ве-
дут к обратному результа-
ту – вторсырья после со-
ртировки становится мень-
ше.

«Говорить о том, что ре-
форма благополучно реали-
зуется на территории горо-
да Архангельска, не прихо-
дится. В ближайшее время
на комиссии по городскому
хозяйству и экологии мы эти
вопросы детально обсудим,
пригласим все заинтересо-
ванные лица, которые смо-
гут дать более полные отве-
ты», – уточнила Ксения Ко-
рюкина.

По оценкам Ильи Кузне-
цова, горожане платят за ус-
лугу исправно, хотя тарифы
растут каждый год, а саму
услугу получают не в пол-
ном объёме.

«На прямой вопрос
о размере кассового раз-
рыва депутаты ответа не по-
лучили, поэтому направим
в компанию официальный
запрос», – добавил Илья
Кузнецов.

«Коллеги задавали во-
просы и как депутаты, и как
жители города, которые
сами видят переполнен-
ные площадки из окон сво-
их квартир. Поэтому даже
двух с лишним часов не хва-
тило. Работа «ЭкоИнтегра-
тора» – уже системная про-
блема, она связана со многи-
ми факторами. В ближайшее
время наступит зима, пойдут
снегопады, и ситуация может
ещё усугубиться. Нам не хо-
телось бы краснеть за Архан-
гельск – город воинской сла-
вы и столицу Арктики», – под-
черкнул Иван Воронцов.

БЮДЖЕТ 
И КАДРЫ

Бюджетные поправки
представила директор де-
партамента финансов Вера 
ЛЫЧЁВА. Прогнозируемый
дефицит и общий объём
расходов городского бюд-
жета на 2026 год уменьше-
ны на 460 млн рублей. Верх-
ний предел муниципально-
го долга снизился на 1 млрд
306 млн рублей. Часть сэко-
номленных средств решено
оставить в работе.

На регулярные автобус-
ные маршруты дополнитель-
но направят 172 млн рублей,
на перевозки водным транс-
портом в ледоход и ледо-
став – 107 млн, на бесплат-
ный проезд льготных кате-
горий граждан – 41 млн руб-
лей. Ещё 25 млн рублей пой-
дут на взносы за капремонт
муниципальных помеще-
ний в многоквартирных до-
мах. Дополнительные сум-
мы предусмотрены на ис-
полнение школами и дет-
садами судебных решений
и предписаний надзорных
органов, содержание пусту-
ющих муниципальных поме-
щений, антитеррористиче-
скую защищённость обра-
зовательных учреждений
и укрепление материально- 
технической базы учрежде-
ний культуры.

Сокращение расходов
Сергей Чанчиков объяснил
сложностью бюджетного
планирования в нынешних
условиях.

«Бюджет сейчас доста-
точно сложный, его труд-
но проектировать. И расхо-
ды по некоторым позициям
мы просто вынуждены сни-
жать для того, чтобы бюджет
оставался социально ориен-
тированным и функциониро-
вал в том объёме и в том ка-
честве, в котором нуждают-
ся город и архангелогород-
цы», – подчеркнул Сергей
Чанчиков.

Поправки в бюджет де-
путаты поддержали едино-
гласно.

Кроме того, заместите-
лем председателя Архан-
гельской городской Думы
на постоянной основе из-
бран депутат  Илья Жердев,
а Ольга Шананина теперь
будет работать депутатом
на постоянной основе.
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Ежегодно в Архангельской области вводится
в строй 430–450 тысяч кв. м жилья, в том числе
в Архангельске – 140–150 тысяч «квадратов».
По многим позициям лидером конкурентного
строительного рынка региона является Группа
Аквилон. В большом эксклюзивном интервью «Бизнес- 
классу» председатель правления Группы Аквилон,
депутат областного Собрания Александр ФРОЛОВ
рассказал о ключевых объектах компании и своём
стратегическом видении перспектив строительной
отрасли Поморья в целом.

– Александр Михайлович, 
какова, на ваш взгляд, ситуация 
на строительном рынке Архан-
гельской области в целом? 
Строительных площадок мно-
го, особенно в Архангельске 
и Северодвинске, есть ли уве-
ренность, что такое количество 
жилья будет востребовано?

– Мы исходим прежде всего
из покупательной способности лю-
дей. До 2030 года будет действо-
вать «Арктическая ипотека», кото-
рая очень поддерживает рынок.
С 1 октября 2026 года кардиналь-
но изменились условия «Семей-
ной ипотеки», и застройщики это
уже ощутили. Доля «семейки» в Ар-
хангельске, в частности, составля-
ла около 25%, сейчас она заметно
снизилась.

«Арктическая ипотека» оста-
ётся, и на неё приходится до 80%
остального объема. Что потом –
неизвестно. «Рыночная» ипотека
будет отвечать сама себе, толь-
ко если ключевая ставка ЦБ РФ
на 2030 год будет меньше 10%.
Можете оценить вероятность та-
кого развития событий.

Также застройщики факти-
чески теряют такой важный ин-
струмент, как резидентство Ар-
ктической зоны РФ. Как вы знае-
те, с 1 апреля 2026 года для но-
вых резидентов объём налоговой
льготы не может быть больше объ-
ёма их инвестиций. Это уже «отре-
зало» многие компании отрасли.
А сейчас увеличен порог вхожде-
ния в статус резидента в 100 раз –
до 100 миллионов рублей.

– А Группа Аквилон актив-
но использовала инструмент 
резидентства?

– Конечно, и не только Группа
Аквилон, но и другие застройщики
региона. В строительной отрасли
Поморья было свыше сотни про-
ектов резидентов АЗРФ – больше,
чем во всех остальных отраслях.

– Тем не менее, в тек у-
щих проектах Группы Аквилон 
на момент сдачи дома непро-
данных квартир в нём остаёт-
ся всего несколько процен-
тов…

– Побольше немножко, ска-
жем так, около 10%, но это вполне
нормально. В центральной России,
даже в Москве сдаются дома, где
не продано 30–40% квартир – вот
в таком случае экономики практи-
чески нет.

– Много ли сейчас в Архан-
гельске инвестиционных квар-
тир? Был период, когда такой 
способ частного инвестирова-
ния был очень популярен.

– Спрос на такие квартиры
значительно сократился, особен-
но с учётом того, что нет массо-
вой льготной ипотеки. Мы даже
вынуждены переделывать квар-
тирограммы строящихся домов,
потому что интерес к инвестици-
онным «однушкам» и студиям спал.
Основную долю в продажах зани-
мают двух- и трёхкомнатные квар-
тиры. Вместе с тем увеличилась
средняя квадратура: с 35 квадрат-
ных метров она уже приближается
к 50. То есть люди покупают квар-
тиры для себя.

– Кто ваш основной поку-
патель? Вам же для формиро-
вания стратегии развития ком-
пании наверняка приходит-
ся заниматься и изучением 
демографии, социального 
состава горожан. Раньше люди 
стремились переехать в горо-
да из сельской местности – этот 
тренд был наиболее ощутим.

– Сейчас такого притока
уже нет, больше ориентируемся
на внутренний рынок. Он в Архан-
гельске и Северодвинске вооб-
ще скорее локальный, в отличие,
к примеру, от Санкт- Петербурга
и Ленинградской области, где мы
также активно работаем. Вот там

на ровном месте растут целые го-
рода. А здесь у нас локальный по-
купатель, местный. Это в основ-
ном люди, которые хотят улучшить
свои жилищные условия: пере-
ехать из старых пятиэтажек, де-
вятиэтажек.

– И здесь мы возвращаем-
ся к ипотеке: насколько вели-
ка её доля?

– Преимущественная: 80–85%.
Второй инструмент, который очень
популярен по всей России, а в на-
шем регионе пока в меньшей сте-
пени – это рассрочка. На неё в Ар-
хангельской области приходится

около 20% от общего количества
продаж компании. В других реги-
онах у нас он, кстати, выше – око-
ло 50%.

Рассрочка – инструмент, кото-
рый помогает людям приобретать
квартиры, однако для застройщи-
ка он влечёт за собой определён-
ную нагрузку. Мы предоставляем
покупателям рассрочки до оконча-
ния строительства домов, но ведь
нам надо наполнять эскроу- счета,
привлекать нормальное, разум-
ное финансирование из банка.
Чем меньше наполнение экскроу- 
счета, тем выше банковские про-
центы и тем дороже для компании
получаются деньги, то есть хуже
финансовая модель. Но зато про-
дажи квартир идут. Поэтому ищем
баланс.

– Сейчас самый крупный 
проект компании в Архангель-
ске – это «Аквилон Альта». 
Всё-таки 32 этажа… С какими 
сложностями столкнулись? Это 
всё же в первую очередь эконо-
мика или такой вот драйв?

– Да, проект для Архангель-
ска необычный и сложный. Пре-
жде всего, мы привлекали про-
ектировщиков из Москвы, потому
что здесь никто спроектировать

такой дом не смог. Также надо
было учитывать, что место до-
статочно стеснённое. Но сейчас
мы уже «разогнались» и движем-
ся вперёд. Самый сложный этап –
забивки свай – практически по-
зади.

Что касается экономики, мы
больше всего переживали, на-
сколько ментально люди готовы
жить в высотках. У нас же на верх-
них этажах будут окна в пол, вы-
сота, панорама… Молодёж ь,
кстати, с удовольствием покупа-
ет такие квартиры. Мы видим, что
спрос есть. А есть спрос – будет
и стройка.

– Архангельск всё равно 
не превратится в Химки или 
Девяткино, потому что 25-этаж-
ными и выше домами застра-
ивать центр города никто ведь 
не собирается. Это имен-
но доминанты. Но областной 
центр не может быть малень-
ким губернским городом. Про-
исходит руинизация деревян-
ной застройки. По сути, сейчас 
создаётся новый Архангельск. 
Что думаете как стратегически 
мыслящий человек?

– Думаю, что расширяться го-
род не будет. Расти в высоту – да.
Земля дорогая, и никто ещё ниче-
го другого не придумал. Навер-
ное, сейчас мы не можем себе по-
зволить застройку в 3–4 этажа.
Но при этом придётся вклады-
ваться в коммуникации. Кстати,
застройщики активно в этом уча-
ствуют, порой даже активнее чем
сами ресурсники и государство.
Техприсоединение, в частности,
стоит огромных денег. И сети мы
меняем. В этом году значительную
часть от всего объёма инвестици-
онной программы ТГК-2 профи-
нансировали строители – об этом
говорится открыто.

– Буквально на днях мы уча-
ствовали в поездке губернато-
ра в «Квартал 100» – это первый 
полностью завершённый мас-
штабный инвестпроект в Архан-
гельской области. Сейчас уже 
не верится, что кто-то выступал 
против…

– Квартал вырос фактически
на заброшенной территории, хотя
это ведь центральная часть горо-
да, между ЦУМом и драмтеатром.
К озеру раньше было не подой-
ти – заросли, болотина… А сейчас
там современный парк отдыха,

с детскими и спортивными пло-
щадками, озеленением. Как вы
знаете, мы выполнили и берего-
укрепление. Построили детский
сад.

Да, около семи лет назад было
непросто, мы встречались в драм-
театре с группой горожан, убежда-
ли… Думаю, выступающие против
таких проектов всегда находятся,
пока не увидят результат. К сло-
ву, некоторые из протестовавших
северодвинцев купили квартиры
в наших новых домах.

А площадь там действитель-
но огромная, можно было по-
строить не 60 тысяч квадратных

метров жилья, а все 100 тысяч.
То есть это могли быть не восьми- 
девятиэтажные здания, а дома
на 12–14 этажей. Здесь они смо-
трелись бы эффектно. Социаль-
ные объекты – парк и детский
сад – были бы такими же, как сей-
час, с такой же суммой инвести-
ций. Но проект сложился, отлич-
но принят губернатором и северо-
двинскими городскими властями,
и мы, безусловно, им гордимся.

– В Архангельске проте-
сты тоже звучали, в частно-
сти, с кинотеатром «Искра», 
а ранее – с застройкой в районе 
п е р е с е ч е н и я на б е р еж н о й 
Северной Двины и улицы Уриц-
кого…

– Они звучали и с участком на-
бережной, где находятся «Дель-
та», Novotel- Архангельск и жилые
дома, а сейчас это одна из визит-
ных карточек города.

– А вот с рынком у «Диеты» 
протестов уже практически 
не было, хотя некоторые горо-
жане и говорили, что деше-
во закупались там в каких-то 
палатках. Но всех больше 
напрягали грязь, беспорядок, 
крысы… Сейчас достаивается 
ЖК «На Нагорной», идёт благо-
устройство территории, сдела-
ны большая парковка и заезд-
ные карманы. Теперь это ста-
новится похоже на один из цен-
тральных городских кварта-
лов. То же самое можно сказать 
о микрорайоне, где находится 
ЖК «Аквилон РОСА».

– Рад слышать про Нагорную.
А ЖК «Аквилон РОСА» – первый для
Архангельска наш масштабный ин-
вестпроект. Там, как вы знаете, мы
передаём 25 квартир для людей
из расселяемых аварийных домов
и детей- сирот. Для меня вот это
принципиально: чтобы, как сказал
Александр Витальевич Цыбуль-
ский, горожане, которые намучи-
лись в старых «деревяшках», по-
лучили хорошее жильё. И мы вы-
деляем действительно простор-
ные квартиры, с чистовой отдел-
кой. Это самое важное.

– Александр Михайлович, 
мы упомянули рынок «У Диеты», 
но не можем не спросить про 
другой – Центральный рынок. 
Теперь, когда он обнажился, 
особенно видно, что не шедевр 
архитектуры. К чему склоняет-
ся собственник? Хотелось бы 
отделить реальность от слухов.

– Заключение должно дать от-
вет на вопросы: в каком состоянии
находится здание, какие средства
потребуются для приведения его
в порядок, целесообразны ли бу-
дут эти вложения и самое глав-
ное – восстановится ли функцио-
нал.

Одновременно идёт разра-
ботка нового проекта планиров-
ки территории, который включа-
ет весь квартал, не только рынок.
Какая-то его часть будет застрое-
на жильём. Но пока нет обновлён-
ной градостроительной докумен-
тации, окончательного решения
по рынку, никаких других проек-
тов быть не может.

– Хотелось бы, чтобы про-
ект планировки учитывал, что 
мы говорим о начале заповед-
ной улицы – Чумбаровки. Это 
должно быть что-то соответ-
ствующее историческому про-

От первого лица

Александр ФРОЛОВ:

«Пока есть спрос – есть и строительство»
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спекту, не шашлычки и прилав-
ки с джинсами и бейсболками…

– Согласен. И немаловажным
будет добавить: насколько мы ви-
дим спустя полгода после переез-
да торговли в «Прагу» все доволь-
ны – и покупатели, и продавцы, ко-
торые работают в тепле, чистоте
и с шикарными видами на Север-
ную Двину. Возможно, не нужен та-
кой большой формат, который был.
И арендная плата, и выручка со-
поставимы, раз предпринимате-
ли не разъехались.

– На октябрьской сессии 
Архангельского областно-
го Собрания депутатов было 
принято очень важное, на наш 
взгляд, решение: регион наме-
рен использовать данное феде-
ральными властями право 
исключать здание из реестра 
ОКН, если оно сгорело, обруши-
лось и так далее. Это важно для 
Архангельска – у нас много руин 
с «золотыми» табличками.

– Да, я как депутат региональ-
ного парламента занимался этой
проблемой много лет. Но не полу-
чалось, хотя прошёл все круги ада.
Единственный объект в Архангель-
ске, который удалось исключить, –
сгоревший много лет назад дере-
вянный дом. Решение об исключе-
нии ОКН из реестра принимались
только за подписью Председате-
ля Правительства РФ, а до этого
нужно было пройти сито Мини-
стерства культуры.

Сейчас этот процесс облегчён.
Видимо, количество так называе-
мых «памятников» уменьшится. Ря-
дом с нашим ЖК «Аквилон НОВА»
на Серафимовича, к примеру, сто-
ит полуразрушенный объект куль-
турного наследия: непонятно, как
вообще он попал в реестр – с ар-
хитектурной точки зрения ничего
из себя не представляет. Мы пред-
лагали вовлечь эту землю в обо-
рот, но действенного механизма
не было.

Не думаю, что сейчас появле-
ние такого механизма как-то угро-
жает реальным ОКН, потому что
для исключения объекта из рее-
стра требуется не только воля соб-
ственника, но и заключение трёх
независимых экспертов, согласие
Министерства культуры РФ.

Главное, чтобы те здания, кото-
рые действительно являются памят-
никами, представляют ценность, по-
лучили реальную поддержку и были
приведены в порядок.

– Также на сессии был при-
нят законопроект о возможно-
сти внесения изменений в мас-

штабные инвестиционные про-
екты. Что вы о нём думаете, 
насколько он актуален?

– Такой закон необходим. Пре-
жде всего, когда проект утвержда-
ет комиссия по инвестиционной
политике и развитию конкуренции
при губернаторе Архангельской
области, устанавливаются сроки
его реализации, которые не всег-
да могут быть соблюдены.

Недавно, к примеру, ТГК-2
на два года приостанавливала
выдачу техусловий для присоеди-
нения к своим сетям. Это обсто-
ятельство возникло после при-
нятия решения о МИПе. По зако-
ну продлевать реализацию МИП
было нельзя. И что с ним делать?

Следующий момент. В нача-
ле этого года депутаты Госдумы
внесли изменения в Водный Ко-
декс РФ – запретили капитальное
строительство в зонах подтопле-
ния и затопления. А Архангельск
по документам на 70–75% состо-
ит из таких зон. Другое дело, что
эти документы устарели… Но у нас
есть масштабный инвестпроект
в Соломбале, в рамках которо-
го мы должны построить, в част-
ности, новое здание для парус-
ного центра «Норд». Эта терри-
тория формально также попада-
ет в зону подтопления. Значит,
нам нужно провести гидротехни-
ческие мероприятия, построить
дамбу, согласовать все докумен-
ты с региональным минприроды
и МЧС, и только затем попытаться
эти ограничения снять. Хотя самая
высокая точка воды там наблюда-
лась в 1929 году.

Это ведь не только проблема
Архангельской области – в схо-
жей ситуации, к примеру, почти
всё Поволжье, включая города- 
миллионники, где могут встать
МИПы и проекты комплексно-
го развития территорий. Реги-
оны как-то решают этот вопрос,
не ограничиваются обращениями
в Правительство РФ.

Кроме того, на сроки реализа-
ции МИП влияет необходимость
проведения археологических на-
блюдений и другие факторы. По-
этому возможность увеличения
сроков очень важна.

Иногда актуальнее замена
вида социальных обязательств.
Например, в 2020 году, когда при-
нималось решение по «Кварта-
лу 100», Северодвинск заявлял
о необходимости построить дет-
ский сад. Сейчас проблема с оче-
редями в дошкольные учреждения
в городе решена. Мы могли бы по-
строить на этом месте что-то дру-
гое, выбрать более эффективное

направление социальных инве-
стиций.

– Если сравнивать МИПы 
и КРТ: какой механизм вы счи-
таете наиболее результатив-
ным для решения насущных 
задач региона и интересным 
для застройщиков и девелопе-
ров?

– Для региона, наверное, КРТ
важнее, поскольку это расселение
аварийного жилфонда на внебюд-
жетные средства. Сейчас строи-
тельство социальных домов рез-
ко сократилось, потому что раньше
от субъекта РФ требовалось со-
финансирование в размере всего
2%, а сейчас 42%. Для девелопе-
ра здесь интересно получение под
застройку участков в центральной
части городов.

– Прошёл период, когда 
люди воспринимали КРТ как 
нечто страшное? Может, повли-
яло принятие закона о том, что 
выкупная стоимость жилья 
в расселяемых домах актуали-
зируется – не на момент при-
нятия решение о КРТ, а к дате 
заключения договора непо-
средственно с собственником 
квартиры?

– Скажу так, что если застрой-
щик изначально настроен реали-
зовывать КРТ максимально дол-
го, выселять людей через судеб-
ные решения, то на деньги, кото-
рые жильцы в конечном итоге по-
лучат в качестве компенсации, они
прилично жилья себе не купят.

Но если девелопер просчиты-
вает, что ему через год-два нужно
выйти на объект и начать строить,
значит он договаривается. И пред-
лагает суммы, соответствующие
рынку. Мы подходим к каждой се-
мье индивидуально. Группа Акви-
лон по программе КРТ сейчас рас-
селяет 65 деревянных домов и 33
уже расселены. Люди спокойно пе-
реезжают в другое жильё или по-
лучают достойные компенсации.

Но соглашусь, что это очень
сложный процесс. В таком контек-
сте проще отдать столько же квар-
тир в рамках МИП.

– Александр Михайлович, 
при таком количестве проек-
тов, домов обязательно воз-
никает вопрос качества жилья. 
Как вы работаете с обращени-
ями жильцов? И есть ли техно-
логии, которые именно Груп-
па Аквилон привнесла в строи-
тельство на Севере?

– Прежде всего, напомню,
что у нас своя управляющая ком-

пания, что позволяет достаточно
оперативно снимать многие во-
просы. Сама по себе УК – непри-
быльный бизнес, но у нас ведь
нет цели сдать дом и уйти. Архан-
гельск всё же небольшой город,
новые покупатели наводят справки
у тех, кто уже живёт в наших домах,
и мы, конечно, хотим, чтобы отзы-
вы были благоприятными. Может
не так быстро, как хотелось бы лю-
дям, но все неполадки устраняем.

Второй момент – чёткий тренд
на качество дворовых территорий.
Мы очень внимательно относимся
к установке детских и спортивных
площадок, оборудованию зон от-
дыха, озеленению, парковкам. Лю-
дям это нужно, потому что они по-
купают не просто квадратные ме-
тры, а комфортную для прожива-
ния среду.

По этой же причине оборуду-
ем на ряде объектов grandlobby
(хотя, по сути, теряем эти квадрат-
ные метры в объёме продаж), вез-
де уютные подъезды, качествен-
ные лифты – это важные вложения
в места общего пользования. Уве-
рен, что все они позитивно влия-
ют на интерес покупателей к на-
шим ЖК.

– А самый дорогой вопрос –
энергосбережения? В старых 
домах квитанции за тепло ужа-
сают просто…

– Часть домов у нас построена
в тёплой керамике, сейчас боль-
ше монолита, но с дополнитель-
ным утеплением стен, применя-
ются теплоизоляционные матери-
алы. Нареканий практически нет.

Также очень перспективным
направлением считаю автоном-
ные газовые котельные – такую
мы опробуем в ЖК «Аквилон Ак-
вартал». Для Архангельска это
просто выход из ситуации, когда
теплоснабжение дома не «привя-
зано» к внешним сетям, которые
у нас, увы, с каждым годом ста-
новятся всё хуже. Сети изнаши-
вается быстрее, чем их успева-
ют ремонтировать. А с автоном-
ной котельной жильцы не зависят
от то и дело возникающих аварий,
гидравлических испытаний.

Следующий такой проект пла-
нируем рядом с будущим межву-
зовским кампусом «Арктическая
звезда». Уже прорабатываем до-
говор техприсоединения.

– У Группы Аквилон дей-
ствительно много объектов, 
а какой из них лично вам осо-

бенно греет душу, вызывает 
чувство гордости?

– Думаю, что не удивлю вас –
это проект воссоздания пивзаво-
да Альберта Суркова. Сумели сде-
лать эту большую работу, при-
влечь арендаторов, в том числе
ведущих рестораторов. Могу от-
крыть небольшой секрет: ждём
Сбер на верхнем этаже главного
корпуса, они уже доделывают ре-
монт, в этом году переедут с ули-
цы Свободы.

Траффик уже есть, надо его
поддерживать. Большую став-
ку делаем на ивент- менеджмент.
Планируем вместе со всеми арен-
даторами составить календарь
событий на следующий год, что-
бы понимать перспективы. То есть
это бизнес и бизнес- события. Кро-
ме того, наша площадка уже ста-
ла одной из опорных для Фестива-
ля уличных театров – хочется, что-
бы по крайней мере раз в квартал
были события аналогичного мас-
штаба. Думаем, как создать вокруг
нашего креативного пространства
коллаборацию с участием регио-
нальных отделений Союза худож-
ников, Союза писателей, Союза
кинематографистов. Проект раз-
вивается – медленно, но верно.

– Группа Аквилон – феде-
ральный девелопер. Расскажи-
те о том, как развивается ком-
пания в других регионах.

– Архангельская область
была и остаётся нашей базой,
«штаб-квартирой», традицион-
но наибольшее количество про-
ектов Группа Аквилон реализует
в нашем регионе. Основная мас-
са застройщиков зарегистриро-
вана здесь и здесь платит налоги.

Вместе с тем мы уже око-
ло 10 лет работаем в Санкт- 
Петербурге и Ленинградской обла-
сти, объёмы строительства боль-
шие. Есть ряд объектов в Москве,
Ивановской области, один проект
в Нижнем Новгороде.

Ну и Мурманская область до-
полняет наш арктический дивизи-
он. Там с советских лет практиче-
ски ничего не строилось и потен-
циал высокий.

К слову, и в Архангельске рынок
конкурентный, что является боль-
шим благом для горожан. Конку-
ренция должна быть, она регули-
рует стоимость жилья.

Беседовали 
Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА 

и Алексей ЛИПНИЦКИЙ

От первого лица
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Северный (Арктический) федеральный университет
имени М. В. Ломоносова и архангельская компания
ООО «Крафт», производитель функционального напитка
«Арктиквит», подписали соглашение о развитии
научного сотрудничества. Партнёры планируют
углубить исследования компонентов северного
растительного сырья, расширить доказательную базу
ценности продукта и совместно развивать новые
технологии на основе природных ресурсов.

«Арктиквит» – функциональный
напиток, созданный в Архангель-
ской области на основе экстракта
хвои северной сосны. Лаборатор-
ные испытания подтвердили нали-
чие в готовом напитке 10 витами-
нов (включая группу B, C, биотин,
фолаты) и 7 макро- и микроэлемен-
тов. В августе 2026 года Роспатент
принял решение о выдаче компании
«Крафт» патента на изобретение
«Способ холодной экстракции ви-
таминного напитка из хвои сосны».

Соглашение между компанией
и вузом предусматривает совмест-
ную работу по поиску ценных хими-
чески активных соединений в рас-
тительном сырье Архангельской
области, развитию методов извле-
чения растительных метаболитов,
а также исследованию качествен-
ного и количественного состава по-
лучаемых продуктов.

Работа будет проводиться с ис-
пользованием возможностей Цен-
тра коллективного пользования на-
учным оборудованием «Арктика»
и компетенций молодежной лабо-
ратории химии природных соеди-
нений и биоаналитики САФУ. Уни-
верситет привносит в проект свои
компетенции по исследованию рас-
тительного сырья, анализу компо-
нентного состава и разработке тех-
нологий извлечения природных со-
единений, а «Крафт» выступает ин-

дустриальным партнёром и форми-
рует практические задачи для даль-
нейшего применения результатов.

ОТ ГОТОВОГО ПРОДУКТА – 
К ГЛУБОКОЙ НАУКЕ

Партнёрство уже имеет практи-
ческую основу. Ранее ООО «Крафт»
и САФУ заключили договор на про-
ведение анализов и количествен-
ных инструментальных исследова-
ний с использованием оборудова-
ния ЦКП НО «Арктика». Возможно-
сти университетской инфраструк-
туры включают современные ана-
литические методы – от спектро-
скопии и хроматографии до иссле-
дования антиоксидантной активно-
сти и элементного состава.

По словам первого проректора
по стратегическому развитию и на-
уке САФУ Павла МАРЬЯНДЫШЕ-
ВА, взаимодействие университета
и производственной компании по-
зволяет соединить исследователь-
ские компетенции с реальными за-
дачами бизнеса.

«Для университета особенно
важно, когда научные компетен-
ции становятся основой для соз-
дания конкурентоспособных про-
дуктов непосредственно в Аркти-
ческом регионе. В проекте «Аркти-
квит» соединяются региональное
природное сырьё, современная
технология и исследовательская
задача, есть индустриальный пар-
тнёр, заинтересованный в практи-
ческом внедрении результатов. Мы
видим потенциал не только в бо-

лее глубоком изучении уже суще-
ствующего продукта, но и в поиске
новых возможностей использова-
ния растительного сырья Русско-
го Севера», – отметил Павел Ма-
рьяндышев.

ПЛАНЫ БИЗНЕСА: 
ВЫХОД НА НОВЫЙ УРОВЕНЬ

Для компании соглашение
с университетом – часть долгосроч-
ной стратегии развития и создания
в регионе сильного направления –
производства современных продук-
тов из северного сырья.

«Сегодня мы уже знаем, что
в готовом «Арктиквите» лабора-
торно подтверждено содержание
природных витаминов, макро- и ми-
кроэлементов. У нас есть собствен-
ная технология холодной экстрак-
ции, по которой принято решение
о выдаче патента. Но мы не хотим
на этом останавливаться. Следую-
щая задача – вместе с САФУ глуб-

же изучить состав напитка, иссле-
довать дополнительные функцио-
нальные свойства и получить ещё
более серьёзную научную базу для
его развития», – рассказал гене-
ральный директор ООО «Крафт»
Андрей РОВНЯКОВ.

«Арктиквит» – первый продукт
компании, который уже вышел
на рынок. Следующая задача – вы-
вести его на другой уровень, разви-
вать новые линейки и технологии,
масштабировать продажи по Рос-
сии и готовить продукт к выходу
на зарубежные рынки. Партнёр-
ство с САФУ принципиально важ-
но: сильный северный бренд дол-
жен опираться на научные разра-
ботки.

СЕВЕРНОЕ СЫРЬЁ 
ДЛЯ НОВЫХ ПРОДУКТОВ

Сотрудничество предполагает
работу не только с действующей
рецептурой «Арктиквита». Сторо-

ны планируют исследовать новые
источники ценных природных со-
единений на территории Архан-
гельской области, совершенство-
вать методы их извлечения и рас-
сматривать возможности созда-
ния на их основе новых продук-
тов и биологически активных суб-
станций.

Для Архангельской области этот
проект может стать примером мо-
дели, при которой региональные
природные ресурсы, научная ин-
фраструктура и местный бизнес
объединяются для создания про-
дукции с более высокой добав-
ленной стоимостью. Стратегиче-
ская цель партнёров – сделать се-
верное происхождение продукта
не только частью бренда, но и его
научным и технологическим преи-
муществом. Современный функци-
ональный продукт может представ-
лять Русский Север на российском
и международном рынках.

САФУ и «Крафт» развивают северный функциональный напиток «Арктиквит»

Ресурсы Севера как основа 
для сотрудничества науки и бизнеса

Виктор ОРЕФЬЕВ

журналист

БК

Рабочая встреча представите-
лей надзорного ведомства, коллекти-
ва предприятия и руководства группы 
компаний началась с экскурсии по про-
изводству. С современной технологией 
выпечки, ассортиментом и тонкостями 
изготовления хлебной продукции гостей 
познакомил генеральный директор Вла-
димир ПЕТРОВСКИЙ.

Предприятие посетили заместитель
прокурора Архангельской области и Ненец-
кого автономного округа Тамара ЗАХАРО-
ВА, прокурор Архангельска Антон ФИЛИ-
МОНОВ и заместитель начальника отдела
по надзору за исполнением федерального
законодательства областной прокуратуры
Анастасия ДЕДОВА.

Хлебное производство компании «Пе-
тровский», открытое в июле 2024 года, все-
го за два года закрепилось как значимый
элемент продовольственной инфраструк-
туры региона и пример эффективного ин-
вестиционного проекта в Арктической зоне
РФ. С момента запуска производство ста-
бильно демонстрирует высокие операци-
онные показатели. Площадь предприятия –
более 1500 квадратных метров, расчётная
производственная мощность – 7 тонн хлеба
в сутки. Такой объём позволяет ежедневно
надёжно обеспечивать свежей продукцией
торговые точки сети и партнёров.

За два года работы ассортимент был
не только сформирован, но и оптимизирован
с учётом предпочтений жителей Поморья: се-
годня линейка включает порядка 30–35 наи-
менований, сочетающих традиционные вку-
сы и современные потребительские тренды.

Владимир Петровский подробно расска-
зал гостям об автоматизации технологиче-
ских процессов производства, соблюдении
стандартов качества и заботе о потребите-
лях. Важно, что компания сохраняет вер-
ность традиционным подходам к хлебопе-

чению: продукция выпускается без искус-
ственных добавок, с акцентом на натураль-
ные ингредиенты.

Визит представителей прокуратуры
на местные производства и знакомство
с ними – один из форматов работы надзор-
ного ведомства, который практикуется уже
давно. Однако на хлебопекарном предприя-
тии компании «Петровский» гости оказались
впервые, поэтому экскурсия вызвала живой
интерес, в особенности производственные
и технологические процессы.

Также состоялась встреча гостей с ру-
ководством группы компаний, где обсуж-
дались текущие вопросы и системные про-
блемы, с которыми сталкивается локальный
бизнес при ведении предпринимательской
деятельности. Завершающей частью визи-
та стал личный приём сотрудников пред-
приятия. Работники смогли напрямую за-
дать волнующие их вопросы представите-
лям ведомства. Основные обращения ка-
сались ЖКХ и социальной сферы: расселе-
ния граждан из аварийного и ветхого жилья,
ненадлежащего содержания общего иму-
щества многоквартирных домов управля-
ющими компаниями, сложностей с записью
на приём к узким специалистам в медицин-
ских учреждениях и нехватки спортивной
инфраструктуры в микрорайонах города.

Сотрудники прокуратуры отметили, что
по поступившим от коллектива обращени-
ям будут организованы проверки.

Визит

■ Сотрудники прокуратуры посетили хлебное производство компании «Петровский»
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Губернатор Архангельской области Александр ЦЫБУЛЬСКИЙ
провёл очередное заседание комиссии Госсовета РФ
по направлению «Международная кооперация и экспорт».
Одной из главных тем стал существенный рост экспорта
услуг. Российские знания, технологии и профессиональный
опыт востребованы за рубежом. Однако необходимо помочь
бизнесу использовать этот спрос.

«В центре внимания сегодня – экс-
порт услуг, это важная часть между-
народной торговли. Для нас особенно
перспективны направления с высокой
добавленной стоимостью: информаци-
онные технологии, консалтинг, образо-
вание. Здесь многое зависит от компе-
тенций людей и качества решений, ко-
торые мы можем предложить», – отме-
тил Александр ЦЫБУЛЬСКИЙ.

Экспорт услуг на подъёме – даже
несмотря на санкционные ограни-
чения. В 2024 году он вырос на 6,4%,
в 2025-м – на 7,5%, а по итогам первого
полугодия 2026-го – на 5,5%. Как сооб-
щил на заседании директор департа-
мента развития и регулирования внеш-
неэкономической деятельности Минэ-
кономразвития РФ Дмитрий НЕКРА-
СОВ, к 2030 году при среднегодовых
темпах роста около 5% экспорт услуг
из России может достичь $59 млрд.
Основной эффект, согласно прогно-
зу, обеспечат поездки и транспортные
услуги: ожидается, что они в совокуп-
ности добавят около $4,3 млрд.

Заметный вклад в общую динамику
вносит въездной туризм. В 2025 году
объём экспорта услуг, связанных с по-
ездками, вырос на 17% – это19% все-
го экспорта услуг. В 2026 году данный
тренд продолжился.

В общем объеме экспортных до-
ходов от услуг, связанных с поездка-
ми, лидируют страны дальнего зарубе-
жья. Если раньше основную роль игра-
ли европейские страны, то сегодня все
больше туристов приезжает из Китая,
стран Персидского залива, Индии. При
этом привычный интерес к российской
культуре, архитектуре и музеям допол-
няется спросом на гастрономию, при-
роду, активный отдых и поездки по ре-
гионам.

«За этими цифрами – интерес к на-
шей стране. Чтобы он превращался

в реальные поездки, необходимо сни-
мать барьеры, которые мешают ино-
странным гостям приехать в Россию
и комфортно провести здесь время», –
считает Александр Цыбульский.

Также заметное влияние на при-
рост этих показателей оказывает
привлечение иностранных студентов
в отечественные вузы.

И отдельная тема – медицинский
туризм. У клиник в России большой
потенциал в онкологии, кардиологии,
травматологии и ортопедии, нейрохи-
рургии, акушерстве и гинекологии, оф-
тальмологии. В то же время, как под-
черкнул председатель комиссии Гос-
совета, пациенту мало знать о возмож-
ностях российской медицины. Ему ну-
жен понятный путь: как выбрать клини-
ку, получить предварительную консуль-
тацию, оформить въезд, оплатить ле-
чение и оставаться под наблюдением
после него.

«Все эти этапы должны быть до-
ступными и удобными», – добавил
Александр Витальевич. – Министер-
ство здравоохранения России и пред-
ставители частных медицинских орга-
низаций считают, что у нас есть боль-
шие возможности для увеличения
объемов экспорта медицинских ус-
луг, – это никак не повлияет на оказа-
ние помощи пациентам внутри страны,
но может серьезно обеспечить дохо-
дами нашу сферу здравоохранения».

Ещё одно перспективное направ-
ление – экспорт программного обеспе-
чения и ИТ-услуг. Для разработчиков
зарубежные рынки – это возможность
расширять бизнес, вкладывать больше
средств в новые продукты и укреплять
свои позиции, а для страны – продви-
жение российских технологий.

«Ц и ф р о в а я т р а н с ф о р м а ц и я
во всём мире поддерживает спрос
на такие решения, и нашим компаниям

есть что предложить», – уверен Алек-
сандр Цыбульский.

Чтобы сохранить темп и помочь
бизнесу полнее раскрыть свой потен-
циал, нужно оценить, как работают
действующие меры поддержки: отве-
чают ли они реальным потребностям
экспортёров, знают ли предпринима-
тели об этих возможностях и понят-
но ли им, как получить помощь.

«Будем работать над тем, чтобы
экспорт, в частности, компьютерных
услуг стал одним из приоритетов го-
сударственной поддержки, а выход
на внешние рынки был проще для рос-
сийских компаний», – добавил Алек-
сандр Цыбульский.

Развитие всех этих сфер позволя-
ет расширять присутствие российских
компаний на зарубежных рынках, в том
числе за счёт дистанционного предо-
ставления услуг. «Возможность дис-
танционного оказания таких услуг по-
зволяет выходить на зарубежные рын-
ки с меньшими затратами на создание
физической инфраструктуры и логи-
стику», – уточнил Александр Цыбуль-
ский.

Главный вывод, к которому при-
шли участники заседания, заключа-
ется в том, что в России необходимо
выработать системный подход к раз-
витию экспорта услуг, в том числе че-
рез механизмы поддержки компаний,
работающих на экспорт.

Александр Цыбульский предложил
Минэкономразвития России совмест-
но с заинтересованными федеральны-
ми органами исполнительной власти
и организациями проанализировать
отраслевые документы и предусмо-
тренные ими меры поддержки экспор-
та услуг. Проведение такого анализа
поможет определить, какие направле-
ния требуют дополнительного регули-
рования или совершенствования.

Напомним, что в Госсовете РФ
на данный момент 22 профильные ко-
миссии. Губернатор Архангельской об-
ласти Александр Цыбульский является
председателем комиссии «Междуна-
родная кооперация и экспорт» с июля
2024 года.

Рита ИЛЬИНА

Госсовет

Александр ЦЫБУЛЬСКИЙ:

«Экспорт услуг –
в центре внимания»

■ Ваше объявление –
в газете «Бизнес-класс»

• Отправьте текст своего объявления sms-сообщением
на номер +7900 912-6622.

• Оплатите полученный в ответ счёт банковской картой
или другим удобным вам способом.

• Получите чек, а после публикации – ссылку на pdf-версию
выпуска газеты с вашим объявлением.

• Стоимость объявления (до 20 слов) – 350 рублей (каждое доп.
слово +10 руб., выделение рамкой или жирным шрифтом +50 руб).

• Справки по телефону:+7 900 912-6622.

УСЛУГИ

РЕМОНТ СТИРАЛЬНЫХ МАШИН, ХОЛОДИЛЬНИКОВ НА ДОМУ 
В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗКИЕ ЦЕНЫ. ПЕНСИО-
НЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ (ДО 30.11.2026 г.). ВСЁ К «СТИ-
НОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮСЕ», «АРИСТОНУ», «ИНДЕЗИТУ». СВ. 
Л 5435, МЭРИЕЙ Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 44-03-05.

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ. СТРАХОВЫЕ, СЕМЕЙНЫЕ, ТРУДОВЫЕ, 
НАСЛЕДСТВЕННЫЕ, ЗЕМЕЛЬНЫЕ, ЖИЛИЩНЫЕ СПОРЫ. БАН-
КРОТСТВО – КОНСУЛЬТАЦИЯ БЕСПЛАТНО, ПОДГОТОВКА ВСЕХ 
ДОКУМЕНТОВ ПО БАНКРОТСТВУ – 15 000 РУБ. ВЗЫСКАНИЕ 
УЩЕРБА. ЗАЩИТА ПРАВ ДОЛЬЩИКОВ, ВОЕННОСЛУЖАЩИХ, ПЕН-
СИОНЕРОВ, ПОТРЕБИТЕЛЕЙ. ТЕЛ.: 8-921-243-2355, 43-23-55.

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРОМЫШЛЕН-
НЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, АВТОМАТИЧЕСКИХ СТИРАЛЬНЫХ И ПО-
СУДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНОВЫХ ПЕЧЕЙ. УМЕРЕННЫЕ 
ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. СВ. 916, выдано мэрией г. Арх-
ска. ТЕЛ.: 8(8182) 49-07-44, 8(8182) 49-01-20, 8-921-721-3337.

ВАША КВАРТИРА

Ремонт квартир под ключ. Полы, стены, перегородки, 
кафель, малярные работы, двери, окна. Пенсионерам – скидка 
(до 30.11.2026 г.). Св. 29 № 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел.: 
8-921-070-1634, 8-900-914-2688.

ШТУКАТУРНЫЕ, ОТДЕЛОЧНЫЕ, ПЛИТОЧНЫЕ, ПЛОТНИЦКИЕ, 
КРОВЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ. ДОГОВОР. ГАРАНТИЯ НА РАБОТЫ. ТЕЛ. 
8-960-001-2767.

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. КРОВЛЯ, 
ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ 
ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА И ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. ОС-
МОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 № 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 
8-902-507-6558, 8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшивка домов 
блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, черепица, ондулин, 
установка заборов. Лестничные марши и многое другое. Св. 
29 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел. 8-921-070-1634.

КУПЛЮ

Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, диоды,
тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

РАЗНОЕ

ОБМЕН ПАЗЛАМИ. 500–1500 элементов, хорошее качество, 
полная комплектация, большая коллекция. Меняем на анало-
гичные. Тел. 8-960-011-1048.

Реклама

■ Коллектив ООО «ИПК» 
поздравляет Анатолия 
Евгеньевича Кожина 
с днём рождения!

Желаем Вам крепкого здоровья,
неиссякаемой энергии, личного бла-
гополучия и новых профессиональ-
ных высот. Пусть все намеченные пла-
ны обязательно воплощаются в жизнь, а каждый новый день
приносит радость, вдохновение и гармонию. От всей души
желаем Вам уверенности в завтрашнем дне, надёжных пар-
тнеров и только значимых побед впереди! Пусть удача со-
путствует во всех начинаниях, а поддержка близких и коллег
придаёт сил для новых свершений.

Под Вашим руководством команда ООО «ИПК» уверен-
но движется вперёд. Ваш профессионализм, стратегиче-
ское мышление и умение находить взвешенные решения –
это та надёжная опора, которая объединяет коллектив и ве-
дёт компанию к успеху.

С уважением, коллектив ООО «ИПК»

Поздравляем!
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Поморская филармония

Архангельск,
ул. Карла Маркса, д. 3
Касса: (8182) 20-80-66
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НОЯБРЯ (ПТ, СР) 18:00
Экскурсия «СЕВЕРНАЯ ГОТИКА» (6+)
Гости узнают много интересного о Камерном
зале, об истории музыки на Севере и
об удивительном органе, похожем на
птицу счастья. Программа завершается
небольшим органным концертом: шедевры
западноевропейской и русской музыки
прозвучат в исполнении дипломанта
международных конкурсов Виктора ЕЖОВА
(орган) и солистов Поморской филармонии.
Экскурсию ведёт музыковед Елена ПЛЕШКОВА.

7 НОЯБРЯ (СБ) 17:00
Вечер камерной музыки 
«ПЕСНИ БЕЗ СЛОВ» (6+)
Дипломант международного конкурса
Армен ВАРТАНЯН (скрипка) и лауреат
международного конкурса Полина БОЙКО
(фортепиано). Ведущая – Елена Антушева.
В программе: Феликс Мендельсон. «Песни
без слов» в переложении для скрипки
и фортепиано.

8 НОЯБРЯ (ВС) 17:00
«НЕМЕЦКАЯ ОРГАННАЯ МЕССА» (12+)
Лауреат международных конкурсов
Александр УДАЛЬЦОВ (орган, Москва).

14 НОЯБРЯ (СБ) 19:00
«БРАССОМ ПО ВОЛНАМ ДЖАЗА» (12+)

Эстрадно-джазовый ансамбль «ФОРТУНА-
БРАСС» (Москва). В программе: шлягеры
оркестров Л. Армстронга, Б. Гудмена,
К. Бейси, музыка из фильмов «Серенада
солнечной долины», «В джазе только девушки»,
«Ва-Банк» и другие мировые хиты.

15 НОЯБРЯ (ВС) 12:00
«СКАЗКА ПРО СКРИПКУ» (6+)
Музыкальная сказка по мотивам
произведения Генриетты ЛЯХОВИЦКОЙ
о путешествиях красавицы Скрипки и её
встречах с музыкальными инструментами.
Продолжительность — 50 минут, без антракта.

Реклама

Открыты каждый день
11:00 — 21:00

Приглашаем принять участие в книжной 
рубрике «БК»! Свои истории об увлекательных, 
полезных, словом, задевших за живое книгах 
оставляйте в нашем сообществе «Вконтакте». 
Самые интересные из них мы опубликуем 
на страницах «Бизнес-класса».

Жители Архангельской 
области 18–24 лет ста-
ли значительно активнее 
интересоваться инвести-
циями: за девять меся-
цев 2026 года аудитория 
популярных брокерских 
платформ в этой возраст-
ной группе выросла поч-
ти в два с половиной раза 
по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого 
года.

При этом общее число
пользователей таких ресур-
сов увеличилось на 69% год
к году. К этим выводам при-
шли аналитики Yota на ос-
нове обезличенных данных
абонентов.

Хотя архангельская мо-
лодёжь показывает самые
высокие темпы роста инте-
реса к таким сервисам, ос-
новными пользователями
инвестиционных платформ
остаются жители Архангель-
ска 35–44 лет – на них при-
ходится 39% аудитории.

За год число посетителей
этой возрастной группы вы-
росло на 73%, а среди людей
25–34 лет – на 98%. Внима-
ние к инвестициям растёт
и у более старших поколе-
ний: пользователи 45–54 лет
стали посещать брокерские
платформы на 56% активнее,
а в группе 55–64 лет аудито-
рия увеличилась на 27%.

В России основу ауди-
тории инвестиционных пло-
щадок составляют мужчи-
ны (69%), однако и женщи-
ны стали активнее. С января
по сентябрь число пользова-
тельниц таких ресурсов уве-
личилось на 82%, тогда как
среди мужчин рост соста-
вил 57%. Особенно выделя-
ются женщины 25–34 лет:
за год их стало вдвое боль-
ше (+121%).

В целом среди всех ка-
тегорий инвестиционных
ресурсов наиболее замет-
ный рост аудитории пока-
зали брокерские платфор-
мы. Доля их пользователей

увеличилась с 37% до 62%
за год. В числе самых по-
пулярных площадок оказа-
лись «Альфа- Инвестиции»
и «Т-Инвестиции», Smart- 
Lab, «Финам» и «БКС Экс-
пресс».

Согласно обезличен-
ной статистике МегаФо-
на в этом году наибольший
интерес пользователей
к инвестициям пришёлся
на лето. Так, в августе объём
интернет- трафика на про-
фильные порталы в Архан-

гельской области подрос
сразу на 10% по сравнению
со среднемесячными пока-
зателями. Наименьшие зна-
чения при этом были зафик-
сированы в феврале.

А к тивнее всего те-
матическими ресурсами
на Северо- Западе, кроме
жителей Архангельской об-
ласти, пользуются жители
Петербурга и Ленинград-
ской области, а также Кали-
нинградской, Вологодской
и Мурманской областей.

Тренды

■ Интерес архангельской 
молодёжи к инвестициям вырос 
почти в два с половиной раза

Продолжаем добрую 
традицию – приглашать 
в книжную рубрику «БК» 
героев наших недав-
них публикаций. Сегод-
ня у нас в гостях Кирилл 
САМЫЛОВСКИХ, основа-
тель бренда «Печники По-
морья»:

– Интересуюсь филосо-
фией, часто читаю литера-
туру по этой теме. Тем, кто
только начинает вникать
в эту науку, хотел бы поре-
комендовать работу Л. Ше-
стова «Апофеоз беспочвен-
ности», которая призывает
читателя жить собственным
умом, не опираясь на по-
стулаты, сформированные
кем-то другим, в частности,
А. Шопенгауэром, Г. Гегелем
или Л. Толстым. С интере-
сом прочитал эссе Ф. Ниц-
ше «Антихрист. Проклятие

христианству». Возмож-
но, оно не всем понравит-
ся, но моё отношение к ре-
лигии и ко многому другому
эта книга сильно изменила.

Очень интересный взгляд
на учение Ф. Ницше у немец-
кого философа М. Хайдег-
гера, который в своей книге
«Ницше и пустота» подробно
разбирает труды своего кол-
леги, активно спорит с его
утверждениями, показы-
вая, какие проблемы они мо-
гут породить. Также недавно
прочитал философское эссе
одного из последователей
Ницше и Хайдеггера Э. Юн-
гера «Через линию»: начал
с интересом, но в конце по-
нял, что ответов на свои во-
просы так и не нашёл.

Конечно, мой круг чте-
ния не ограничивается толь-
ко философскими трудами.
Нравится творчество А. Пла-

тонова, в числе избранных
повесть- антиутопия «Кот-
лован» и роман «Чевенгур».
Люблю А. Чехова, особенно
прекрасную «Скучную исто-
рию». Ещё не определив-
шимся со своей дальней-
шей судьбой и морально- 
нравственными ориентира-
ми молодым людям насто-
ятельно рекомендую ро-
ман Ф. Достоевского «Под-
росток». Прочитал его в до-
статочно юном возрасте,
когда самому были близки
и понятны все подростковые
метания, описанные в про-
изведении.

Впечатлила повесть на-
шего земляка, уроженца Ме-
зенского района В. Личути-
на «Обработно – время сва-
деб». Местами даже сле-
зу пустил: Север, тяжелые
судьбы, но все такое близ-
кое, родное по духу, особен-
но северная доброта. Все
это у Личутина отлично опи-
сано. Упоминание о Севере,
но в совершенно ином клю-
че, содержится в мемуарах

австрийца, члена Коммуни-
стической партии Югосла-
вии К. Штайнера «7000 дней
в ГУЛАГе», который работал
в СССР в представительстве
Коминтерна, был аресто-
ван и часть срока отбывал
на Соловках и в других рай-
онах нашей области. Всего
в заключении и в ссылке он
находился более двадца-
ти лет, и все, что с ним в это
время происходило, легло
в основу этих воспомина-
ний. Книга в эмоциональном
плане очень тяжёлая, и, воз-
можно, не каждому хватит
на неё душевных сил.

Недавно с интересом
прочитал работу журнали-
ста и социолога А. Рощина
«Страна утраченной эмпа-
тии. Как советское прошлое
влияет на российскую дей-
ствительность», в котором
раскрыты причины, повли-
явшие на изменения в пси-
хологии людей в постсовет-
ском обществе.

Ведущий рубрики – 
Михаил ЕРМОЛИН

Читальный зал

■ «Золотая» книжная полка 
Кирилла Самыловских

Реклама
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