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Реклама

а/м «Газель»
до 2 тонн

термофургон,
длина груза до 6 м

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ

(8182) 47-49-47
8-950-962-58-68

ПРОИЗВОДСТВО:

Магазин в Архангельске:
ул. Выучейского, 14

Магазин на заводе:
Талажское шоссе, 22

8 (8182) 46-73-71
САЙТ: ЗАВОД-ОКОН.РФ

ОКНА
от

ПРОИЗВОДИТЕЛЯ
ГОТОВЫЕ ОКНА СО СКЛАДА
(большой выбор размеров в наличии)

ПОД ВАШИ РАЗМЕРЫ
(срок изготовления 3 дня)

РАЗДВИЖНЫЕ СИСТЕМЫ ДЛЯ БАЛКОНОВ
ПЛАСТИКОВЫЕ ДВЕРИ
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Реклама. ФЗ-214. Предложение ограничено. Сроки акции 20.10.2026 года. Не является публичной офертой. Полные условия акции по тел.: 8(8182)60-40-31. Застройщик ООО СЗ «Борей-Инвест». Проектная декларация на сайте https://наш.дом.рф.

20 октября - старт продаж  машино-мест в паркинге, кладовых
и коммерческих помещений  в ЖК «Аквилон УЛЬТРА»

Давние партнёры и новые открытия

——>|3

В Архангельске подвели итоги ежегодного конкурса 
для бизнеса на лучшее озеленение территорий 
«С любовью к городу!». Наталья ШАТЕНЕВСКАЯ 
доказала, что даже АЗС в промышленной зоне
можно украсить сотнями ярких живых цветов.
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2 Эхо недели

Этой осенью медведи выходили к людям в 41 регионе 
России. С весны от лап зверя погибли не менее 
24 человек. В Архангельской области нападений 
на людей пока не было зарегистрировано, но уже 
сообщалось о случаях, когда звери ломали двери 
жилых домов в Приморском округе и бродили 
по кладбищам Архангельска и Северодвинска. Власти 
пока отвечают организацией точечных отстрелов 
медведей и выдачей новых лицензий. Но проблема 
в том, что охотники в Поморье и раньше «закрывали» 
лишь малую часть разрешённого лимита.

МЕДВЕЖЬЯ ОСЕНЬ

Случаи нападений медведей 
на человека в России регистриру-
ются примерно раз в месяц и поч-
ти всегда в глухой тайге. Обычно 
на зверя натыкаются охотники, ры-
баки или грибники. Однако с ав-
густа 2026 года картина измени-
лась. Медведи пошли к посёлкам 
Алтая, Красноярского края, Иркут-
ской области, Бурятии, Камчатки. 
Самым резонансным стал случай 
у села Артыбаш на Телецком озе-
ре, где медведь вытащил из па-
латки и убил 29-летнюю туристку 
из Новосибирска. В Красноярском 
крае погибли семь человек, след-
ствие возбудило уголовное дело 
о халатности краевого минприро-
ды, которое, по их версии, вовре-
мя не организовало отстрел жи-
вотных.

К концу сентября Минприро-
ды РФ насчитало уже 59 случаев 
нападения медведей на человека 
в 22 регионах, при том, что сред-
няя статистика – 20–30 инцидентов 
в год. Рекордным в этом отноше-
нии считается 2014 год со 166 слу-
чаями нападений. В середине сен-
тября федеральное министерство 
называло ситуацию «многолетней 
нормой», а «ощущение массово-
сти» объясняло активным распро-
странением информации в соц-
сетях. По данным «Медиалогии», 
с июня по начало сентября СМИ 
опубликовали о нападениях мед-
ведей около 23 тысяч различных 
материалов: почти вдвое больше, 
чем годом раньше.

Официальных обоснований 
увеличения количества случа-
ев выходов зверя к населённым 
пунктам два. Первое – неурожай: 

в Сибири заморозки убили завязь 
ягод, засуха и пожары оставили 
медведей без кедрового ореха. 
Вторая причина – рост численно-
сти: по оценке Минприроды, бу-
рых медведей в стране 307,9 ты-
сячи, тогда как в 1990 году было 
около 130 тысяч. При этом жела-
ющих поохотиться на косолапо-
го с каждым годом всё меньше. 

В 2025 году в стране разрешили 
добыть почти 47 тысяч медведей, 
а отстрелили лишь 12,7 тысячи.

30 сентября вице-премьер РФ 
Дмитрий ПАТРУШЕВ провёл со-
вещание по ситуации с нападени-
ями медведей на людей. Прави-
тельство пообещало рассмотреть 
вывод бурого медведя из переч-
ня лимитируемых видов, опреде-
лить регионы, которым понадобят-
ся федеральные деньги на регули-
рование численности зверя, и со-
здать при Минприроды межведом-
ственный штаб. Глава ведомства 
Александр КОЗЛОВ предложил 
установить нормативы численно-
сти медведей для каждой терри-

Ситуация

Где «мёдом намазано»:
как Поморья коснулась «медвежья» проблема

визорами, ночной оптикой и соба-
ками. По данным правительства 
Поморья, у деревень ходят от двух 
до четырёх медведей. Быстро до-
быть их не удалось. 12 октября жи-
тели обратились уже к губернато-
ру и областным ведомствам, по-
обещав считать дальнейшее про-
медление халатностью.

КОМУ НУЖЕН МЕДВЕДЬ?

Ситуация в Золотице показа-
тельна, так как ставит перед обще-
ством серьёзный вопрос: как так 
вышло, что зашедшего в дом мед-
ведя некому отстрелить? Ответ как 
обычно упирается в финансы, по-
скольку, как рассказывают охотни-
ки, медведь стал дорогой и невы-
годной добычей.

А теперь предлагаем посчи-
тать. Лицензия на медведя с го-
спошлиной стоит 3650 рублей, 
а с сентября прошлого года она 
действует только 30 дней. Охота 
в закреплённых угодьях с путёвкой 
и засевом овса для привады обхо-
дится по наименьшим подсчётам 
в 65 тысяч рублей. Мясо медведя 
часто заражено трихинеллёзом, 
что сильно осложняет его сбыт, 
а медвежья шкура за последние 
годы изрядно потеряла в рыноч-
ной цене. Продать с такой добычи 
можно разве что желчь, пример-
но за 3600 рублей с туши. В итоге, 
охотник в среднем «не отбивает» 
даже лицензию на добычу.

Отсюда главное противоречие. 
По словам Игоря Мураева, в обла-
сти выдано больше 1100 лицензий 
на спортивно- любительскую охоту, 
а установленные лимиты позволя-
ют за год «изъять» до 30–40% чис-
ленности медведей. Но, как при-
знаёт само правительство, ре-
альная легальная добыча обычно 
не превышает 15% лимита, то есть 
около 200 зверей за сезон. Кво-
та на бумаге растёт который год: 
в сезоне 2019–2020 она составля-
ла 1000 особей, сейчас – 1338.

Охотничье сообщество пред-
лагает вовсе убрать ограничения. 
В письме Росохотрыболовсоюза 
министру природных ресурсов 
от 10 сентября перечислены тре-
бования: вывести медведя из ли-
митируемых видов; продлить охо-
ту до 28 февраля, то есть разре-
шить её «на берлоге»; отменить 
30-дневный срок действия лицен-
зии и сбор за каждое новое разре-
шение на добычу. Через три неде-
ли правительство объявило, что 
рассмотрит только первый пункт 
обращения.

С другой стороны, защитники 
природы видят в сегодняшней си-
туации закономерность. Эколог- 
общественник Павел ПАШКОВ
напоминает, что «медвежья пани-
ка» 2014 года совпала с принятием 
стратегии развития охотничьего 
хозяйства до 2030 года, а нынеш-
няя – с подготовкой новой страте-
гии до 2035-го, где Минприроды 
выбрало сценарий интенсивного 
развития отрасли. Учёные, на ко-
торых он ссылается, сомневают-
ся и в официальной численности: 
307,9 тысячи медведей – эксперт-
ная оценка, а не результат едино-
го учёта.

Охотоведы, в свою очередь, 
спорят с этим, ссылаясь на рост 
выводков и недопромысел. Од-
нако обе стороны сходятся в од-
ном: медведь, который однажды 
нашёл еду у жилья, возвращает-
ся туда снова. Поэтому одним от-
стрелом вопрос не закрыть. Не-
обходимы закрытые контейне-
ры, хорошо освещённые улицы 
и честный учёт зверя. Без этого 
лимит отстрела будет расти толь-
ко на бумаге, а охотников в Золо-
тицу по-прежнему придётся вез-
ти спецбортом.

Максим ПАРНЯКОВ

журналист

БК

стрелили медведя, который ходил 
на кладбище Миронова гора. С тех 
пор на кладбищах обоих городов 
дежурят охотники и стоят фото-
ловушки, администрация Архан-
гельска публикует памятки о по-
ведении при встрече с опасным 
зверем.

25 сентября в области создали 
оперативный штаб при министер-
стве природных ресурсов и ЛПК. 
С 2025 года лимит добычи в ре-
гионе был увеличен с 1286 до 1338 
особей, для оперативного регули-
рования введена процедура, при 
которой решение о выдаче раз-
решения принимается в течение 
часа. А 9 октября областное прави-
тельство добавило ещё одну меру.

«При получении лицензии 
на лося выдаём лицензию на до-
бычу бурого медведя. Это допол-
нительное стимулирование охот-
ников для регулирования числен-
ности хищника», – подчеркнул за-
меститель председателя прави-
тельства Архангельской области 
Игорь МУРАЕВ.

На данный момент в обла-
сти выписано более 50 актов ре-
гулирования, выдано более ты-
сячи лицензий для спортивно- 
любительской охоты. Сообщает-
ся о добыче 24 медведей, не счи-
тая зверей, взятых охотниками- 
любителями.

ДВЕРИ ЗОЛОТИЦЫ

Самая тяжёлая обстанов-
ка сложилась в Верхней и Ниж-
ней Золотицах на берегу Белого 
моря. Дороги туда нет, добрать-
ся до населённых пунктов можно 
только самолётом. Медведи вы-
ходят к поселениям ночью, при-
мерно с восьми вечера до четы-
рёх утра, при слабом уличном ос-
вещении. На начало октября сооб-
щалось о 15 вскрытых домах, захо-
де зверя в здание аэропорта. Че-
рез неделю жители говорили уже 
о 30 таких инцидентах. Люди ста-
вят у дверей вёдра с камнями, что-
бы услышать, если зверь попробу-
ет войти.

Разрешение на отстрел пер-
вого медведя в Верхней Золоти-
це выписали в конце сентября. Это 
важно, так как отстрел животных 
в пределах населённых пунктов 

может производить только по-
лиция. Местная администрация 
не имеет полномочий по регули-
рованию численности медведей –
этим занимается только министер-
ство природных ресурсов Архан-
гельской области.

Двое охотников, работавших 
в деревне, зверя не добыли. 

6 октября в группе «Моя Золо-
тица» появилось открытое обра-
щение к президенту Республики 
Беларусь Александру ЛУКАШЕН-
КО с просьбой взять деревню «под 
шефство».

Через три дня, 9 октября, спец-
бортом в Золотицу отправили чет-
верых опытных охотников с тепло-

Второй фактор уже упоминал-
ся – пустой лес. Сотрудники наци-
онального парка «Онежское Помо-
рье» прошли 221 километр по по-
бережью Белого моря и изучили 20 
проб медвежьего помёта. Брусни-
ки, водяники и рябины не нашлось, 
звери перебивались клюквой, чер-
никой и дудником. Кроме того, поч-
ти половину учтённых медведей 
составили очень крупные самцы, 
что усиливает конкуренцию за еду.

Медведь дошёл и до област-
ного центра. В сентябре зверь ра-
зорял могилы на кладбище Юж-
ная Маймакса, а в начале октя-
бря косолапого видели у лесоза-
вода № 21. В Северодвинске за-

тории и дать министерству пра-
во перепроверять региональные 
данные.

ВЧЕТВЕРО ЧАЩЕ

Поморье попало в общую волну 
чуть позже Сибири, но масштабы 
проблемы сопоставимы. С апре-
ля в Архангельской области было 
зафиксировано свыше 100 случа-
ев выхода медведей к населён-
ным пунктам: вчетверо больше, 
чем годом ранее. Сильнее всего 
зверь активен в Приморском и Пи-
нежском округах. Очевидцы так-
же сообщают о медвежьем рёве 
в районе Талажского городка.

«Главная причина визитов к лю-
дям – несанкционированные свал-
ки, которые, к сожалению, органи-
зуют сами жители. Медведь идёт 
туда, где есть еда», – заявила гла-
ва Пинежского округа Людмила 
КОЛИК.
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3Подробности

В Архангельске подвели итоги ежегодного смотра- 
конкурса для бизнеса на лучшее озеленение 
прилегающих территорий «С любовью к городу!», 
который проводит администрация областного 
центра. В культурном центре «Поморская АРТель» 
организаторы наградили победителей: в этом году 
было восемь номинаций и один специальный приз.

Напомним, что этот конкурс 
среди предприятий торговли, 
общественного питания и быто-
вого обслуживания проводит-
ся с 2010 года, число участников 
растёт, и каждый раз комиссии 
непросто выбрать лучших.

Одним из открытий года ста-
ла АЗС 29272 «Талажское шос-
се-2», которая взяла главную но-
минацию – «С любовью к городу». 
Причём предприятие стало участ-
ником конкурса практически слу-
чайно.

«Я поехала встречать друзей 
в аэропорт и увидела автозаправ-
ку – всю в цветах! Красота неверо-
ятная! Пошла всё разузнать, пред-
ложила поучаствовать в конкурсе –
кажется, работники сначала даже 
и не поняли, чего я от них хочу», –
с улыбкой рассказала заместитель 
директора департамента эконо-
мического развития – начальник 
управления торговли и услуг на-
селению администрации Архан-
гельска Ирина ЛЮБОВА.

По словам Ирины Владимиров-
ны, так бывает часто: сотрудники 
управления наблюдают за тем, как 
оформлены предпринимателями 
входные зоны, обращают внима-
ние на новые локации и интерес-
ные решения.

«Да, наш конкурс носит заяви-
тельный характер, но ведь не все 
предприятия могут вовремя уз-
нать, как в нём поучаствовать. 
Люди бизнес делают: зачастую 
нет возможности за всем следить. 
Так что мы и сами ищем номинан-
тов. И, конечно, нам звонят нерав-

нодушные горожане – покупате-
ли, посетители кафе, ателье и па-
рикмахерских, просто прохожие –
рассказывают, о том, что красиво-
го и интересного увидели», – объ-
яснила Ирина Любова.

За оформление АЗС 29272 «Та-
лажское шоссе-2» отвечает прода-
вец Наталья ШАТЕНЕВСКАЯ. Она 
призналась, что очень любит цветы 
и сама выращивает их дома – вот 
и решила украсить рабочее место.

«Оформила один горшок, два, 
три, пять… Спросила разрешения 

у менеджера – и цветочное хозяй-
ство увеличилось. Приятно видеть, 
что людям нравится: клиенты под-
ходят, фотографируются с цвета-
ми. Ко мне даже обращались со-
трудники других предприятий: 
предлагали вырастить что-нибудь 
и для них. Я ведь, знаете, каждый 
год зарекаюсь возиться со всем 

В Архангельске наградили победителей конкурса «С любовью к городу!»

Давние партнёры и случайные открытия

Рита ИЛЬИНА

Фото Ильи ЛЕОНЮКА

БК

этим… Но вот опять уже купила се-
мена», – говорит Наталья.

В номинации «Цветочная фан-
тазия» победу одержал ресторан 
Soul People. «Мы живем в непро-
стые времена и такие творческие 
дела «заряжают» предпринима-
телей, руководителей предпри-
ятий на дальнейшую работу. Это 

важно, чтобы мы все были вместе 
и поддерживали друг друга», – от-
метил управляющий Soul People 
Егор ПАРАХИН.

Также победа досталась: го-
стинице «Беломорской» (номина-
ция «Творческая находка»), магази-
ну «Бонус» на Красных Партизан, 
19, (номинация «Гармония»), кафе 
«БГ» (номинация «Стиль. Творче-
ство. Красота»), бару «Луда центр» 
(номинация «Северная мелодия»), 
предприятию «Архангельскхлеб» 
(номинация «Заботливый хозяин») 
и семейному парикмахерскому са-
лону «По любви» (номинация «Де-
бют»).

«В этом салоне цветы не про-
сто посажены – сразу видно, что 
за ними тщательно ухаживают. 
Ведь мало посадить цветы: боль-
шое значение имеет их ежедневное 
состояние, подобранная цветовая 
гамма, фотозоны. Здесь всё ока-
залось гармонично», – рассказа-
ла про дебютантов Ирина Любова.

Руководитель салона «По люб-
ви» Ксения ПИРОГОВСК АЯ
в свою очередь отметила, что на-
грады – не главное, хотя получать 
их и очень приятно. «Главное – кра-

сота и люди. Не знаю, привлека-
ет ли наше украшение клиентов, 
но горожанам оно точно нравит-
ся. Часто вижу, например, как ба-
бушка усаживает внука или внучку 
на наше крыльцо, фотографирует 
с цветами – это очень здорово!» –
отмечает Ксения.

Специальный приз как посто-
янный участник смотра- конкурса 
получил отель «Ботаника». «К нам 
часто приезжают люди, кото-
рые раньше жили в Архангельске, 
а сейчас бывают здесь как тури-
сты. И они говорят, что город силь-
но изменился в лучшую сторону –
и им очень нравится», – подели-
лась наблюдениями владелица 
«Ботаники» Жанна СЕМЁНОВА.

По словам директора депар-
тамента экономического разви-
тия администрации Архангель-
ска Сергея БЫКОВА, областной 
центр отличает особая атмосфе-
ра, которую, в том числе, создают 
нарядные входные зоны, фотозо-
ны кафе, магазинов и даже авто-
заправок.

«Я ознакомился с фотографи-
ями всех конкурсных объектов 
и это действительно впечатляет! 
Да, бюджет у предприятий разный, 
возможности тоже, но любовь к Ар-
хангельску чувствуется в каждой 
из работ», – отметил Сергей Быков.

Так как номинаций оказалось 
меньше, чем достойных претен-
дентов, несколько предприя-
тий отметили благодарственны-
ми письмами управления торгов-
ли и услуг населению. Это вино-
тека Ladoga Wine, сеть магазинов 
«Магия цветов», интерьерный са-
лон «Лигрант», итальянское кафе 
Santa Pasta, лофт-кафе «Старый 
Архангельск» и предприятие бы-
строго питания «Вкусно и точка».

«А рхангельск становится 
ярче, уютнее и красивее благода-
ря неравнодушным предприни-
мателям. Спасибо всем участни-
кам конкурса и за креативность, 
и за понимание социальной роли 
бизнеса. Желаем дальнейших 
успехов и процветания!» – доба-
вила Ирина Любова.

Глава Архангельска Дмитрий МОРЕВ 
провёл выездное совещание в «Роднич-
ке» – детском саде № 10. Здание с почти 
60-летней историей капитально ремон-
тируется с мая текущего года. Уже пол-
ностью заменена кровля, подрядчик ве-
дёт внутреннюю отделку, меняет инже-
нерные системы. На капремонт направ-
лено около 60 млн рублей.

На объекте есть и проблемы. Проектно- 
сметную документацию приходится коррек-
тировать буквально на ходу – потребность 
в ряде работ становится очевидна только 
после демонтажа конструкций.

«И всё же это не снимает задачу по сро-
кам – завершить до конца года. Отдель-
но обратил внимание, что входные группы 
в смету не вошли. Поручил подготовить до-
кументацию и предусмотреть средства, что-
бы отремонтировать их в следующем году, 
как только позволит погода», – сообщил 
по итогам поездки Дмитрий Морев.

Пока идут работы, воспитанники «Род-
ничка» ходят в детсады № 6 и № 186. Гла-
ва города поблагодарил родителей за под-
держку и понимание того, что ремонт в зда-
нии проводится для улучшения условий пре-
бывания детей.

Напомним, что капитальный ремонт 
сейчас идёт также в детском саду № 151 

«Рыбачок» – ход работ в этом здании Дми-
трий Морев проинспектировал нескольки-
ми днями ранее.

Программа модернизации систе-
мы уличного освещения в Архангельске 
продолжается. К началу тёмного сезо-
на 2026 года уже 80% светильников в го-
роде заменены на современные свето-
диодные: из 23 тысяч фонарей – более 
18 тысяч.

«Благодаря переходу на светодиоды му-
ниципальное предприятие «Горсвет» получи-
ло возможность гибко настраивать цветовую 
температуру света, которая влияет на вос-
приятие города в тёмное время суток», – от-
метил глава Архангельска Дмитрий МОРЕВ.

Этот параметр измеряется в кельвинах. 
Старые натриевые лампы давали оранжево- 
жёлтый оттенок (2000–2200 К) и сильно ис-
кажали цвета, тогда как новые светодиод-
ные светильники позволяют подбирать ос-
вещение под конкретные задачи.

Температуру света устанавливают с учё-
том специфики объектов: автодороги – 4000 
K (нейтральный белый свет); пешеходные 
переходы – 5000 K (более холодный свет для 
контраста с основным освещением); обще-
ственные территории – 3000 K (тёплый свет).

«Так в Архангельске создается комфорт-
ная световая среда: яркий холодный свет –
для безопасности на дорогах и пешеходных 
переходах, тёплый – для зон отдыха и про-
гулок», – добавил Дмитрий Александрович.

Акценты

■ Глава Архангельска проверил 
ход капитального ремонта детсада «Родничок»

■ В Архангельске улучшают систему 
уличного освещения
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Ученые Северного (Арктического) федерального 
университета имени М. В. Ломоносова (САФУ) проводят 
в Архангельске испытания безэкипажного катера «Оркан», 
оснащенного многолучевым эхолотом. Цель работ –
оценить возможность применения такого оборудования 
на беспилотных судах и определить, насколько данные, 
получаемые с помощью автономного катера, сопоставимы 
с результатами традиционных гидрографических 
исследований.

Морской безэкипажный катер «Ор-
кан» был передан САФУ в феврале 
2026 года. Беспилотное судно компа-
нии «СиПроект» используется для раз-
работки и внедрения решений в сфе-
ре автономного судоходства. Нынеш-
ние испытания являются продолжени-
ем работы по практическому примене-
нию автономных технологий в интере-
сах гидрографии и судоходства.

Многолучевой эхолот предназна-
чен для измерения глубин и изучения 
рельефа дна. Его установка на безэ-
кипажный катер открывает новые воз-
можности для гидрографии, особен-
но в тех районах, где использование 
крупных судов затруднено или невоз-
можно. В ходе испытаний специали-
сты САФУ проверят точность работы 
оборудования и сравнят полученные 
данные с теми, которые обычно фор-
мируются при съёмке дна с обычных 
морских судов.

«С помощью многолучевого эхоло-
та и безэкипажного катера на отдель-
но взятом экспериментальном участке 
мы измеряем глубины, определяем ре-
льеф дна. У нас несколько целей, одна 
из них – сравнить результаты с тем, что 
получается, когда используют тради-
ционные методы съёмки дна. Оценим, 
насколько картинка будет соответство-

вать нормативам», – пояснил первый 
проректор по стратегическому разви-
тию и науке САФУ Павел МАРЬЯНДЫ-
ШЕВ.

По словам Павла Андреевича, клю-
чевое преимущество «Оркана» – малая 
осадка, не превышающая 30 сантиме-
тров. Благодаря этому катер спосо-
бен обследовать мелководные участ-
ки, недоступные для крупных судов. 
Речь идёт о глубинах до одного метра 
или чуть больше. Для таких акваторий 
детальной картины дна обычно нет, по-
этому появление компактного беспи-
лотного носителя эхолота может «за-
крыть» важную нишу в гидрографиче-
ских работах.

«Катер маленький, на волнах его 
качает, наклоняет в разные стороны, 
поэтому мы можем получить плохую 
картинку, нерепрезентативные дан-
ные, а можем – сопоставимые, мы пока 
этого не знаем», – добавил Павел Ма-
рьяндышев. Именно в ходе экспери-
мента исследователи намерены по-
нять, насколько устойчиво оборудо-
вание работает в реальных условиях 
и может ли оно выдавать данные, со-
ответствующие нормативам. Как пояс-
нили учёные, если «Оркан» сможет за-
ходить на мелководье и строить кар-
ту дна такого участка, то в перспекти-
ве его смогут использовать гидрогра-
фические предприятия.

Проект связывает научные разра-
ботки университета с практическими 

задачами региона. В условиях Архан-
гельской области, где активно исполь-
зуются морские и речные маршруты, 
такие технологии могут стать важным 
дополнением к существующим мето-
дам обследования акваторий. 

Так, помимо непосредственно про-
меров глубин и составления карт ре-
льефа дна, безэкипажный катер в пер-
спективе может применяться для мо-
ниторинга технического состояния 
портовой инфраструктуры. Речь идёт 
о причалах и других гидротехнических 
сооружениях.

Кроме того, «Оркан» рассматрива-
ется как средство рекогносцировки пе-
ред проведением дноуглубительных 
работ. Он также может использовать-
ся для обнаружения опасных для су-
доходства объектов: затонувших су-
дов, брёвен, мелей и других подводных 
препятствий. Для Архангельской обла-
сти подобные технологии могут спо-
собствовать повышению безопасно-
сти судоходства.

Губернатор Архангельской обла-
сти Александр ЦЫБУЛЬСКИЙ так-
же отметил перспективность данно-
го направления. «Учёные САФУ про-
верят точность его работы и срав-
нят результаты с данными традици-
онных гидрографических исследо-
ваний. Благодаря небольшой осадке 
«Оркан» способен обследовать мел-
ководные участки, недоступные для 
крупных судов. В дальнейшем дан-
ную технологию планируют приме-
нять для обследования портовых со-
оружений, подготовки к дноуглуби-
тельным работам и обнаружения под-
водных препятствий», – сообщил гла-
ва региона.

Испытания «Оркана» с многолуче-
вым эхолотом должны показать, на-
сколько эффективно безэкипажные 
катера могут решать задачи, которые 
традиционно выполняются с исполь-
зованием обычных судов.

ИспытанияАкценты

Как «Оркан» прощупывает дно

Софья ИПАТОВА

журналист

БК

■ Суд в Норвегии не разрешил 
продажу «Профессора 
Молчанова»

Украинской компании «Нафтогаз» не разрешили 
продажу арестованного в Норвегии судна «Профес-
сор Молчанов». Такова позиция суда. Напомним, что 
судно эксплуатируется Северным УГМС, а его портом 
приписки является Архангельск.

Как подробно рассказывал «Бизнес- класс», норвежские 
власти задержали «Профессора Молчанова» 2 сентября 
2026 года в порту Баренцбурга по ходатайству украинской 
государственной компании «Нафтогаз» с целью обеспе-
чения исполнения арбитражного решения на сумму около 
$4,22 млрд. Пассажиры и часть экипажа беспрепятствен-
но вернулись в Россию спустя несколько дней. Однако само 
судно продолжает оставаться под арестом.

Как сообщает РИА «Новости», «Нафтогаз» добивает-
ся немедленной продажи судна – до окончания судебных 
разбирательств по этому делу. Однако, как ранее пояс-
няла официальный представитель МИД РФ Мария ЗАХА-
РОВА, решение норвежской стороны об аресте «Профес-
сора Молчанова» обжаловано и рассмотрение вопроса 
по существу ожидается в ближайшие недели. Суд в Норве-
гии подтвердил, что о продаже судна сейчас речи не идёт, 
пока не будут получены и оценены возражения россий-
ской стороны.

■ Столовую «Старый Архангельск» 
продают как готовый бизнес

В областном центре продаётся столовая «Старый 
Архангельск» – на цокольном этаже здания по адресу: 
Троицкий, 45. Напомним, что раньше там находилась 
достаточно популярная «Нулевая верста». Само же 
здание привычно называют Главпочтамтом. Столо-
вую продают как готовый бизнес за 2 млн 577 тысяч 
777 рублей.

Это 8982 рубля за квадратный метр. Общая площадь по-
мещений – 287 кв. м, посадочных мест – 70. В объявлении 
на популярном сервисе написано, что в цену входит мебель 
и бытовая техника. Заведение позиционируется как «муль-
тиформатная семейная столовая». Сообщается также, что 
у столовой есть своя система лояльности, договорённости 
с несколькими турфирмами об обедах для туристов и ряд 
других преимуществ.

Отдельно подчёркивается, что эта точка общепита про-
шла все проверки Роспотребнадзора. Напомним, что в этом 
году столовую временно закрывали именно из-за претен-
зий в санитарно- эпидемиологической части.

Причиной продажи назван переезд владельцев бизне-
са в другой регион.

■ Из Архангельской области 
вернули в Индию три 
посылки для студентов

За 9 месяцев 2026 года инспекторы Североморско-
го межрегионального управления Россельхознадзора 
проверили семь международных почтовых отправле-
ний в зоне таможенного контроля. По итогам этих про-
верок был запрещён ввоз трёх посылок с подкарантин-
ной продукцией из Индии.

Товары – нут, чечевица, манная крупа, миндаль, чеснок 
и другие – поступали в адрес иностранных студентов в Ар-
хангельске. Все три посылки имели превышение по разре-
шённому объёму (пять килограммов) ввоза подкарантинной 
продукции высокого фитосанитарного риска, необходимые 
сопроводительные документы отсутствовали.

Продукция возвращена отправителям под контролем 
таможенной службы. За подобные нарушения в КоАП РФ 
предусмотрена административная ответственность, уточ-
няется на официальном сайте надзорного ведомства.
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Летом 2026 года число пользователей, на смартфонах которых 
выявили вредоносные программы, выросло на 34% по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года – следует из данных 
системы мониторинга киберугроз МегаФона. При этом мошенники 
продолжают активно использовать фишинговые ресурсы для своих 
схем и пытаются получить доступ к аккаунтам в мессенджерах для 
совершения мошеннических звонков.

Во все летние месяцы 
2026 года число заблоки-
рованных подозрительных 
звонков оставалось ниже 
прошлого года. В июне по-
казатель сократился на 31% 
год к году, в июле – на 41%, 
а в августе – уже на 75%. 
Это связано прежде все-
го с активной борьбой с те-
лефонным мошенниче-
ством со стороны государ-
ства и бизнеса. При этом 
характерного для прошло-
го лета всплеска в августе, 
когда россияне начинают 
возвращаться из отпусков, 
в этом году не произошло. 
Если в 2025 году на август 
пришлось больше половины 
всех заблокированных за се-
зон подозрительных звонков, 
то в 2026-м их объём распре-
делился между тремя меся-
цами лета практически рав-
номерно. В сентябре пока-
затель также снизился ещё 
на 3% относительно августа, 
а год к году – на 73%.

В то же время эксперты 
МегаФона отмечают про-
должающийся тренд «уго-
на» аккаунтов пользовате-
лей в мессенджерах, кото-
рые мошенники после ис-
пользуют для звонков. Для 
похищений применяют со-
циальную инженерию, вре-
доносные программы или 
предлагают владельцам 
сдать аккаунт в аренду 
за деньги.

По оценке специали-
стов МегаФона, число фи-
шинговых ресурсов оста-
ётся на стабильно высо-
ком уровне. Такие сай-
ты маскируют под банки, 
маркетплейсы, государ-
ственные и другие привыч-
ные пользователям порта-
лы, чтобы получить логи-
ны, пароли, платёжные дан-
ные и другую конфиденци-
альную информацию. Сре-
ди выявленных фишинго-
вых сайтов лидируют кате-
гории ресурсов, связанные 

с инвестициями и криптова-
лютами (30%), социальны-
ми сетями и мессенджера-
ми (21%). В топ-5 также во-
шли ресурсы с потенциаль-
но вредоносными устано-
вочными файлами приложе-
ний для Android – APK-фай-
лы – (9%), платёжные шлю-
зы (8%) и сайты с фейко-
выми новостями (7%). При 
этом отдельные сайты могут 
относиться сразу к несколь-
ким категориям.

Этим летом распростра-
нение вирусов для смартфо-
нов показало не менее вы-
сокую динамику. Речь идёт 
прежде всего о «троянах» 
для устройств на операци-
онной системе Android. Та-
кие приложения могут са-
мостоятельно устанавли-
вать другие программы 
без ведома владельца, пе-
рехватывать уведомления, 
создавать удалённый до-
ступ к смартфону, похищать 
личные данные и следить 

за пользователем. С июня 
по август число пользова-
телей, на девайсах которых 
выявили вредоносные про-
граммы, выросло на 34% от-
носительно того же перио-
да 2025 года, а самый за-
метный прирост пришёлся 
на август – 77%.

«Мы видим устойчи-
вый тренд роста по вредо-
носным приложениям для 
мобильных устройств уже 
на протяжении нескольких 
месяцев. Более того, мы об-

наружили кейсы, в которых 
сочетаются и мошенниче-
ские вызовы, и установка 
заражённого ПО. Человек 
попадает под влияние зло-
умышленника, который мо-
жет убедить его сделать всё 
что угодно: перевести день-
ги на «безопасные счета», 
отдать наличные курьеру 
и так далее. А для того, что-
бы контролировать жертву 
в режиме 24/7 и менять век-
тор атаки, убеждают уста-
новить шпионский «троян» 

на устройство под видом ле-
гального ПО. Чтобы снизить 
риск заражения, важно уста-
навливать приложения толь-
ко из официальных магази-
нов, не переходить по подо-
зрительным ссылкам и ре-
гулярно обновлять опера-
ционную систему и исполь-
зовать антивирусное ПО», –
отметил директор департа-
мента МегаФона по предот-
вращению мошенничества 
и потерь доходов Сергей 
ХРЕНОВ.

Безопасность

Число смартфонов с вирусами в России 
выросло более чем на треть
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ПРЯМАЯ РЕЧЬ
Александр ЦЫБУЛЬСКИЙ,
губернатор Архангельской области:

– Программа комплексного развития тер-
риторий помогает нам расселять аварийное 
жильё за счёт инвесторов. Застройщик предо-
ставляет переселенцам квартиры или денеж-
ную компенсацию, а мы решаем проблему ава-
рийных домов альтернативным способом – без 
привлечения бюджетных средств и параллель-
но обновляем городские кварталы.

Строим город

В Архангельской области действуют 35 договоров 
о комплексном развитии территорий (КРТ). По этим 
договорам застройщики обязуются построить около 
904 тысяч квадратных метров жилья и расселить 
свыше 104 тысяч «квадратов» аварийных и ветхих 
домов. Новые квартиры благодаря механизму КРТ уже 
получили более 3000 жителей региона, а по объёму 
расселения за счёт инвесторов Поморье занимает 
первое место в стране.

Механизм комплексного раз-
вития территорий начал действо-
вать с 2021 года. Работает он так: 
муниципалитет определяет квар-
тал, где стоят изношенные дере-
вянные двухэтажки или аварийные 
дома, и заключает договор с ин-
вестором. Застройщик получает 
право возводить на этой земле со-
временное жильё, а взамен берёт 
на себя расселение жильцов, снос 
старых строений и благоустрой-
ство территории. Собственникам 
предоставляют квартиры в новых 
домах или выплачивают денежную 
компенсацию. Освободившаяся 
территория застраивается по еди-
ному проекту планировки с места-
ми для отдыха, парковками, спор-
тивными и детскими площадками.

В отсутствие данного механиз-
ма нагрузка для бюджета страны 
была бы колоссальной, посколь-
ку «классическая» программа пе-
реселения опирается на государ-
ственные средства. Региональ-
ные и муниципальные власти стро-
ят или покупают квартиры и пре-
доставляют их жильцам «авари-
ек». При использовании механиз-
ма КРТ эти расходы берёт на себя 
инвестор. Застройщик в свою оче-
редь получает площадку в сложив-
шейся части города, где свобод-
ной земли под строительство но-
вого жилья практически нет.

В нашем регионе данный меха-
низм работает уже четвёртый год. 
Губернатор Архангельской обла-
сти Александр ЦЫБУЛЬСКИЙ
называет его одним из самых эф-
фективных инструментов работы 
с аварийным жилфондом.

«Программа помогает нам рас-
селять аварийное жильё за счёт 
инвесторов. Застройщик предо-
ставляет переселенцам кварти-

ры или денежную компенсацию, 
а мы решаем проблему аварий-
ных домов альтернативным спо-
собом – без привлечения бюджет-
ных средств и параллельно обнов-
ляем городские кварталы», – отме-
тил Александр Цыбульский.

Отдельно глава региона обра-
тил внимание на защиту интере-
сов собственников квартир в рас-
селяемых домах.

«Недавно по нашей инициати-
ве был принят федеральный закон: 
теперь компенсация за изымаемое 
жильё рассчитывается по текущей 
рыночной стоимости, а не по це-
нам прошлых лет», – уточнил гу-
бернатор.

Прежде выкупную цену опре-
деляли на дату принятия реше-
ния о комплексном развитии тер-
ритории, и пока проект проходил 
все стадии реализации, недвижи-
мость успевала подорожать. В по-
яснительной записке к законопро-
екту приводился архангельский 
пример: собственникам предлага-
ли 60 тысяч рублей за квадратный 
метр, тогда как к моменту заклю-
чения договоров рынок оценивал 
его уже в 90 тысяч рублей. Подпи-
санные летом 2026 года поправки 
в статью 32.1 Жилищного кодекса 
теперь обязывают оценивать жи-
льё не ранее чем за 60 дней до на-
правления собственнику проекта 
договора.

ПЕРВОЕ МЕСТО В СТРАНЕ

Механизм комплексного разви-
тия территорий применяется прак-
тически по всей России. По словам 
заместителя председателя Прави-
тельства РФ Марата ХУСНУЛЛИ-
НА, в 81 регионе страны в актив-
ной стадии находятся 1558 про-
ектов КРТ общей площадью бо-
лее 30 тысяч гектаров, в их рам-
ках уже введено в эксплуатацию 
5,5 млн квадратных метров недви-
жимости.

Для расселения аварийного 
жилфонда механизм также актив-
но используют: по данным на 1 ав-
густа 2026 года такие проекты ве-
дут 36 регионов, всего заключено 
244 договора. По ним уже расселе-
но 460,6 тысячи «квадратов», жи-
лищные условия улучшили 27 ты-
сяч человек.

На одном из еженедельных 
совещаний с участием министра 
строительства и ЖКХ России Ире-
ка ФАЙЗУЛЛИНА Архангельскую 
область назвали лидером по при-
менению механизма КРТ для рас-
селения людей из ветхого жилья. 
Сегодня в Поморье реализуют-
ся 35 таких проектов на участках 
общей площадью 107 гектаров. 
Подлежит расселению 133 тыся-
чи квадратных метров жилых по-
мещений, из них более 104 ты-
сяч – за счёт застройщиков. В этот 
объём входит 81 тысяча «квадра-
тов» аварийного фонда. Осталь-
ное приходится на ветхие дома, 
которые официально аварийны-
ми не признаны, но давно тре-
буют расселения. Государствен-
ные программы переселения та-
кие дома обычно не охватывают, 
а в проект КРТ их включить можно.

Экономию бюджетных средств 
в правительстве области оцени-

ли ещё этим летом, на тот момент 
в регионе были подписаны 34 до-
говора о КРТ.

«Они предусматривают рассе-
ление 93 тысяч квадратных метров 
аварийного жилья. В денежном вы-
ражении это порядка 11 миллиар-
дов рублей, которые не потребу-
ется изыскивать в бюджете на эти 
цели», – сообщил первый замести-
тель председателя правительства 
Архангельской области Дмитрий 
РОЖИН.

Наряду с КРТ регион использу-
ет механизм масштабных инвести-
ционных проектов (МИП). Застрой-
щик получает земельный участок 
без торгов и обязуется передать 
региону не менее 7% общей пло-
щади нового жилья. Первые квар-
тиры в рамках МИП были переданы 
в прошлом году. В 2026 году в соб-
ственность области поступят ещё 
53 квартиры, экономия бюджетных 
средств превысит 200 млн рублей.

ГЕОГРАФИЯ КРТ В ПОМОРЬЕ

Больше всего договоров КРТ 
подписано в Архангельске – 25. 
Ещё пять приходится на Северо-
двинск, четыре – на Котлас, один –
на Вельск. Первым в Поморье ме-
ханизм опробовали в Северодвин-
ске.

«Северодвинск стал пионе-
ром в реализации механизма 
комплексного развития терри-
тории: именно здесь был подпи-
сан первый договор КРТ, который 
сегодня успешно воплощается 
в жизнь. Благодаря этому подхо-
ду городские кварталы становят-
ся комфортнее и получают более 
развитую инфраструктуру», – от-
мечает депутат Государственной 
Думы РФ, экс-глава Северодвин-
ска Игорь АРСЕНТЬЕВ.

Северодвинские проекты ох-
ватывают восемь градостроитель-
ных кварталов, площадь расселяе-
мого аварийного жилья составля-
ет 19,1 тысячи квадратных метров. 
За пять лет снесено 65 домов, сро-
ки переселения жителей удалось 

сократить от 3 до 7 лет, а бюджет-
ный эффект оценивается в 1,6 млрд 
рублей. Ещё два проекта находят-
ся в проработке. В ноябре в горо-
де корабелов планируют сдать пер-
вый полностью завершённый про-
ект КРТ в регионе – 102-й квартал 
с пятиэтажным домом, благоустро-
енным двором, детской и спортив-
ной площадками.

Напомним, что недавно строй-
ку в Северодвинске осмотрел 
председатель попечительского 
совета Фонда развития террито-
рий Сергей СТЕПАШИН.

«Комплексное развитие терри-
тории – эффективный механизм, 
хотя и не универсальный: он уме-
стен не в каждом городе. Для та-
ких муниципалитетов, как Северо-
двинск, где наблюдается интерес 
со стороны инвесторов, этот под-
ход особенно актуален и уже де-
монстрирует хорошие результа-
ты», – отметил тогда Сергей Сте-
пашин.

География программы посте-
пенно расширяется. В конце сен-
тября в Вельске был подписан 
первый в истории города дого-
вор о комплексном развитии тер-
ритории. В границах улиц Гагари-
на и Революционной застройщик 
возведёт дом общей жилой пло-
щадью 4,57 тысячи квадратных 
метров. Во дворе появятся дет-
ские и спортивные площадки, ме-
ста отдыха для людей старшего 
возраста, тротуары и парковка. 
В течение года инвестор обязу-
ется расселить и снести аварий-
ный дом на Революционной, 83, 
после чего участок передадут му-
ниципалитету для благоустрой-
ства. Завершить проект плани-
руется к сентябрю 2031 года. Ми-
нистр строительства и архитекту-
ры Архангельской области Влади-
мир ПОЛЕЖАЕВ назвал вельский 
договор «первой ласточкой» и от-
метил эффективную работу мест-
ной администрации по утвержде-
нию документации о планировке 
территорий.

Новое жильё на Севере:
механизм КРТ преображает Поморье

Виктор ОРЕФЬЕВ

журналист

БК
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Два популярных мифа 
мешают бизнесу одинаково: 
одни ждут от нейросетей 
чуда, другие считают их 
дорогой и бесполезной 
игрушкой. Выигрывают же 
те, кто относится к ИИ 
как к обычному рабочему 
инструменту – с конкретными 
задачами, чётким бюджетом 
и измеримым 
результатом.
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УСЛУГИ

РЕМОНТ СТИРАЛЬНЫХ МАШИН, ХОЛОДИЛЬНИКОВ 
НА ДОМУ В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗ-
КИЕ ЦЕНЫ. ПЕНСИОНЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ 
(ДО 31.10.2026 г.). ВСЁ К «СТИНОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮ-
СЕ», «АРИСТОНУ», «ИНДЕЗИТУ». СВ. Л 5435, МЭРИЕЙ 
Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 44-03-05.

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРО-
МЫШЛЕННЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, АВТОМАТИЧЕСКИХ СТИ-
РАЛЬНЫХ И ПОСУДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНО-
ВЫХ ПЕЧЕЙ. УМЕРЕННЫЕ ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. 
СВ. 916, выдано мэрией г. Арх-ска. ТЕЛ.: 8(8182) 49-07-
44, 8(8182) 49-01-20, 8-921-721-3337.

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ. СТРАХОВЫЕ, СЕМЕЙНЫЕ, ТРУ-
ДОВЫЕ, НАСЛЕДСТВЕННЫЕ, ЗЕМЕЛЬНЫЕ, ЖИЛИЩНЫЕ 
СПОРЫ. БАНКРОТСТВО – КОНСУЛЬТАЦИЯ БЕСПЛАТНО, 
ПОДГОТОВКА ВСЕХ ДОКУМЕНТОВ ПО БАНКРОТСТВУ – 
15 000 РУБ. ВЗЫСКАНИЕ УЩЕРБА. ЗАЩИТА ПРАВ ДОЛЬ-
ЩИКОВ, ВОЕННО СЛУЖАЩИХ, ПЕНСИОНЕРОВ, ПОТРЕ-
БИТЕЛЕЙ. ТЕЛ.: 8-921-243-2355, 43-23-55.

ВАША КВАРТИРА

Электрик на дом. Монтаж розеток, люстр, светильников. 
Замена и ремонт электропроводки. Тел. 89115621173.

Ремонт квартир под ключ. Полы, стены, перегородки, 
кафель, малярные работы, двери, окна. Пенсионерам – 
скидка (до 31.10.2026 г.). Св. 29 № 001896081, ИФНС 
г. Арх-ска. Тел.: 8-921-070-1634, 8-900-914-2688.

ШТУКАТУРНЫЕ, ОТДЕЛОЧНЫЕ, ПЛИТОЧНЫЕ, ПЛОТ-
НИЦКИЕ, КРОВЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ. ДОГОВОР. ГАРАНТИЯ 
НА РАБОТЫ. ТЕЛ. 8-960-001-2767.

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. 
КРОВЛЯ, ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, 
САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА 
И ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. ОСМОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 
№ 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 8-902-507-6558, 
8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшив-
ка домов блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, чере-
пица, ондулин, установка заборов. Лестничные мар-
ши и многое другое. Св. 29 001896081, ИФНС г. Арх-ска. 
Тел. 8-921-070-1634.

КУПЛЮ

Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, 
диоды, тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

РАЗНОЕ

ОБМЕН ПАЗЛАМИ. 500–1500 элементов, хорошее каче-
ство, полная комплектация, большая коллекция. Меня-
ем на аналогичные. Тел. 8-960-011-1048.

Реклама

СКОРОСТЬ МЫШЛЕНИЯ 
ДОРОЖЕ ОБЪЁМА РЕСУРСОВ

В нестабильной экономике старые 
гипотезы устаревают быстрее, чем вы 
успеваете их заменить. Реклама, давав-
шая заявку в 800 руб лей, вдруг выдаёт 
2 400. Оффер, работавший год, пере-
стаёт цеплять. Нужно срочно понять – 
почему.

Именно здесь ИИ выполняет три 
приземлённые функции:

1. Сокращает время от мысли 
до черновика с целого рабочего дня 
до двадцати минут.

2. Расширяет поле вариантов – ма-
шина выдаёт двадцать идей там, где че-
ловек в стрессе придумывает три.

3. Снимает страх чистого листа, из-
за которого в малом бизнесе не начаты 
сотни нужных задач.

Ни в одном из этих пунктов нет сло-
ва «вместо». ИИ убирает трение между 
вашим мышлением и результатом – он 
не думает за вас.

БАРЬЕРЫ ПОКУПКИ: ТОЧКА ВХОДА 
ДЛЯ ТЕХ, КТО НАЧИНАЕТ

Если выбирать одну задачу, с кото-
рой малому бизнесу стоит начать при-
менять ИИ, – это не написание текстов. 
Это разбор барьеров покупки.

Большинство собственников с пада-
ющими продажами объясняют провал 
ценой: «Дорого, люди экономят». Иногда 
так и есть. Но в семи случаях из десяти 
цена – лишь верхний, социально прием-
лемый барьер. Под ним лежат другие: 
непонимание продукта, страх долгого 
внедрения, недоверие после прошлого 
подрядчика, нежелание объяснять ре-
шение партнёру. Клиент об этом не ска-
жет – он скажет «дорого» или «мы по-
думаем».

Здесь ИИ работает как собеседник. 
Описываете ему продукт, цену, сегмент 
и просите ответить не как консультан-
та, а как конкретного клиента – напри-
мер, владельца автосервиса с выруч-
кой 12 млн руб лей, у которого пять со-
трудников и нет свободного часа. В за-
просе прямо пишете: «Ты – [описание]. 
Перечисли причины, почему не купишь. 
Отдельно – что подумаешь, но вслух 
не скажешь».

Ответ – не истина и не замена ис-
следованию. Но за десять минут вы по-
лучаете пятнадцать гипотез вместо 
трёх. Дальше их проверяют на живых 
людях: в звонках, переписке, опросах. 
Сгенерированный список – стартовая 
точка, не финиш.

ОТ БАРЬЕРОВ – К МАТЕРИАЛАМ

Когда барьеры ясны, каждый из этих 
вопросов должен получить ответ в ва-
ших материалах. Клиент боится, что 
смета вырастет в процессе? Добавьте 
раздел «Что происходит в первые две 
недели» с конкретными датами. Не до-
веряет вам по опыту общения спро-
шлым подрядчиком? Опишите процесс, 
отчётность и точки выхода из договора.

С ИИ структура страницы под кон-
кретный список барьеров собирается 

за один вечер. Дальше – три-четыре ва-
рианта заголовка, серия писем, аргу-
менты на каждое возражение.

Главное правило: сила инструмента 
не в идеальном тексте с первого раза, 
а в количестве черновиков, из которых 
вы – специалист с опытом – выбираете 
и дорабатываете. ИИ отвечает за объём. 
Вы – за отбор. Как только роли меняют-
ся, получаются обезличенные тексты, 
в которых нет ни бизнеса, ни человека.

КЛИЕНТСКАЯ БАЗА 
КАК ИСТОЧНИК ЯЗЫКА ПРОДАЖ

Есть задача, которую малый бизнес 
почти никогда не выполняет, хотя это 
дешевле любой рекламы: разбор того, 
что уже сказали клиенты. Переписки, 
комментарии, отзывы на картах, записи 
разговоров – сотни сообщений с живой 
речью аудитории. Раньше на их анализ 
уходили недели и был нужен отдельный 
сотрудник. Поэтому этим никто не за-
нимался.

Сейчас вы выгружаете массив ис-
ходной информации, передаёте ИИ 
и просите найти повторяющиеся темы, 
формулировки и страхи. Просите выпи-
сать точные слова, которыми люди опи-
сывают свою проблему.

Именно здесь происходит самое 
ценное открытие: клиенты называют 
вашу услугу совсем не так, как вы. Вы 
пишете «комплексная автоматизация 
бизнес- процессов», они пишут «что-
бы девочки не вбивали заявки руками 
по два часа». Второе продаёт в разы 
лучше – и оно уже написано вашими же 
клиентами. Лучший язык продаж рож-
дается не в маркетинговом кабинете, 
а в реальной речи людей, которые пла-
тят деньги.

КЕЙС: СОКРАТИТЬ ЦИКЛ ТЕСТА 
С МЕСЯЦА ДО ТРЁХ ДНЕЙ

Компания занимается ремонтом 
квартир, оборот около 40 млн руб лей, 
девять человек в команде. Весной сто-
имость заявки выросла почти вдвое. 
Раньше подготовка новой кампании за-
нимала много времени: один оффер – 
подрядчик – запуск – две недели ожида-
ния. Один цикл растягивался на месяц.

Изменили не бюджет – измени-
ли процесс. Выгрузили 180 переписок 
с клиентами и попросили модель най-
ти, на каком этапе люди уходят. Выяс-
нилось: цена упоминается реже, чем 
два других мотива – страх роста сме-
ты в процессе и неопределённость сро-
ков. Классика, которую редко выносят 
в рекламу.

За один вечер собрали восемь ва-
риантов оффера вокруг этих двух стра-
хов, отобрали три, к каждому сделали 
по пять заголовков. Победил вариант 
с фиксацией сметы и письменно за-
креплённой компенсацией за каждый 
день просрочки. За полтора месяца 
стоимость заявки снизилась пример-
но на треть. Сработало не то, что текст 
написала нейросеть. Сработало то, что 
собственник за один вечер проверил во-
семь версий вместо одной и нашёл на-

стоящий барьер. ИИ был не автором – 
он был скоростью.

НЕЗАМЕТНАЯ, НО РЕАЛЬНАЯ 
ЭКОНОМИЯ

О маркетинге говорят много, о вну-
тренней рутине – мало. Регламенты, ко-
торые никак не напишутся. Скрипты для 
новых менеджеров. Инструкции по про-
дукту. Всё это – задачи, где нужна не ге-
ниальность, а структура и усидчивость. 
Идеальная территория для ИИ.

Показательный пример: три года 
не написан регламент приёмки заказа. 
Каждый новый замерщик первые два 
месяца работал на ощупь и давал ошиб-
ки в спецификациях. Каждая ошибка – 
переделка на 30–60 тысяч руб лей. Ре-
гламент не писали не потому, что лень, 
а потому что это восемь часов сосредо-
точенной работы, которых никогда нет. 
Решение стало таким: полчаса диктова-
ли сумбурный рассказ на телефон, пе-
редали расшифровку модели, попроси-
ли собрать в структуру, два вечера пра-
вили. Итого – три часа вместо восьми. 
И главное – дело сдвинулось.

Считайте не абстрактные «высво-
божденные часы». Считайте реально 
сделанные дела, которые висели года-
ми и стоили денег. У каждого владель-
ца такой список есть.

ГДЕ ИИ ВРЕДИТ

 Копирование без редактуры. Сге-
нерированный текст мгновенно узнаёт-
ся: гладкий, без единой шершавой де-
тали. В нишах, где продаётся экспер-
тиза, это прямой убыток.
 Подмена стратегии. Модель от-

лично отвечает на вопрос «как напи-
сать», но не знает вашу маржиналь-
ность, лучшего клиента и цели на три 
года.
 Усреднение. Модель тянет к се-

редине – к тому, как пишут все. В кри-
зис это опасно: когда все говорят оди-
наково, побеждает тот, у кого дешевле. 
Это редко вы.
 Иллюзия работы. Три часа пере-

писки с моделью, сорок страниц идей – 
и ни одного запуска. Признак здоро-
вого использования: у каждой сессии 
есть артефакт, который завтра уходит 
в работу.
 Данные. Не передавайте в пуб-

личные сервисы клиентские базы, пер-
сональные данные и коммерческие до-
кументы без понимания настроек без-
опасности и норм законодательства.

В кризис бизнесу не нужен пафос 
вокруг технологий. Нужна польза, из-
меримая в часах и руб лях. ИИ не дела-
ет слабый маркетинг сильным. Он де-
лает думающего специалиста быстрее, 
а невнимательного – быстрее ошибаю-
щимся. Разница только в том, кто дер-
жит руль.

Проверьте себя прямо сейчас: ка-
кая задача, которую вы откладывае-
те месяц, может быть закрыта до кон-
ца недели – если не придётся писать 
с нуля, а только редактировать черно-
вик, собранный за двадцать минут?

Советы эксперта

Искусственный интеллект в бизнесе:
инструмент, а не волшебная палочка

Олег ПАВЛОВ

эксперт «БК»

БКБК
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23 ОКТЯБРЯ (ПТ) 18:30
«ДВА «М». Маяковский/Моцарт» (12+)
Проект «Актёр & Артист». Актёр Илья ЛОГИНОВ
(художественное слово) и заслуженный 
работник культуры РФ Ольга ГОЛДОБИНА
(фортепиано). Продолжительность 
программы – 90 минут.

24 ОКТЯБРЯ (СБ) 17:00
Концерт Архангельского филармонического 
камерного оркестра (художественный 
руководитель – дирижёр Владимир ОНУФРИЕВ). 

Солист – лауреат международных конкурсов 
Игорь ФЁДОРОВ (кларнет, Москва). (12+)

25 ОКТЯБРЯ (ВС) 17:00
«ИТАЛЬЯНСКОЕ И ФРАНЦУЗСКОЕ 
БАРОККО» (6+)
Лауреат международных конкурсов Татьяна 
ЗЕНАИШВИЛИ (орган / клавесин, Москва).
В программе: произведения для органа 
и клавесина Баха, Вивальди, Куперена, 
Фрескобальди.

30 ОКТЯБРЯ (ПТ) 18:30
«ОРГАН И ГОЛОС» (6+)

Лауреат международного конкурса Александр 
ХАЛТУРИН (бас), Кристина ПОХОЖАЕВА 
(сопрано), дипломант международного 
конкурса Виктор ЕЖОВ (орган).
В программе: произведения из сокровищницы 
органного и вокального искусства.

31 ОКТЯБРЯ (СБ) 19:00
«ЗВЁЗДНЫЕ ВОЙНЫ» (6+)

Квартет Alteratio в составе: Борис АНИСИМОВ
(флейта, перкуссия), Анастасия АНИСИМОВА
(скрипка, альт), Елена СКВОРЦОВА
(виолончель) и Дарья ДОРОЖКИНА (орган, 
фортепиано). Песочная анимация – Виктория 
ВОЛОДИНА (Москва). В программе – музыка 
из серии фильмов «Звёздные войны».

1 НОЯБРЯ (ВС) 17:00
«У ПРИРОДЫ НЕТ ПЛОХОЙ ПОГОДЫ» (6+)
Инструментальный ансамбль под управлением 
Александра БОГАЧЁВА. Солисты — народная 
артистка Республики Северная Осетия Елена 
ГАЗАЕВА и лауреат международных конкурсов 
Антон АВДЕЕВ. Ведущий – актёр театра и кино 
Евгений ЗАВЬЯЛОВ. В программе: песни 
и романсы из кинофильмов «Служебный 
роман», «Я шагаю по Москве», «Жестокий 
романс», «Человек-амфибия» и многих других.

Реклама

Открыты каждый день
11:00 — 21:00

Продолжаем добрую 
традицию – приглашать 
в книжную рубрику «БК» 
героев наши х не д ав-
них публикаций. Сегод-
ня своими впечатления-
ми о творчестве писателя 
Валентина Пикуля делит-
ся генеральный директор 
ООО «Мезенская тепло-
снабжающая компания» 
Владимир ХРОМЦОВ:

– Мой несомненный фа-
ворит в мире литературы се-
годня – Валентин Пикуль. 
Одна из последних прочи-
танных книг, которая очень 
впечатлила, – исторический 
роман «Моонзунд» о собы-
тиях Первой мировой вой-
ны и революции в России, 
а главное – о героизме рус-
ского народа в это непро-
стое время.

Подчеркну: это – роман- 
хроника, и при работе над 
ним Пикуль опирался на ар-
хивные материалы, но так 
«вшил» исторические факты 
в человеческие судьбы и ув-
лекательный сюжет, что ото-
рваться невозможно.

Мне роман помог по-но-
вому взглянуть на совре-
менные политические со-

бытия. Я бы даже сказал, 
что эта книга – лучший пси-
холог в наше сложное вре-
мя. Хотя разве оно сложное, 
если сравнить его с событи-
ями, о которых рассказыва-
ет Пикуль!

Читал и думал: как же по-
хожи ситуации «брожения» 
умов того времени и наше-
го. Сегодня оно подпитыва-
ется ещё и бесконечным, хо-
рошо организованным по-
током намеренно искажён-
ной информации. И если ты 
в какой-то момент потерял 
ориентир, заплутал умом, 
тебе «помогут» укрепиться 
в этом. Тогда ты потеряешь 

самое важное – веру в свою 
страну, в Отечество, в свой 
народ.

Схожий поток дезин-
формации был и в начале 
ХХ века, во время описы-
ваемых Пикулем событий. 
И разобраться тоже было 
сложно, ведь свою хитрую 
игру вели и немцы, и япон-
цы, и события внутри стра-
ны были запутаны. И толь-
ко твёрдые нравственные 
принципы русского народа, 
понятия о чести и достоин-
стве лучших представителей 
русского офицерства помог-
ли им остаться на стороне 
правды, силы духа и побе-
дить в итоге, пусть даже це-
ной собственной жизни.

Эта книга – база, на ко-
торой строится мировоз-
зрение, вера в свою стра-

ну. После неё ещё отчётли-
вее, на 100 процентов, по-
нимаешь, что наша страна –
на правильном пути. Как го-
ворит Пикуль в романе: 
«Россия – это такая страна, 
которой можно нанести по-
ражение, но которую нельзя 
победить».

Мне кажется, эта кни-
га – для семейного чтения, 
для обсуждения с друзья-
ми. Своим детям, когда под-
растут, обязательно её по-
рекомендую. Пока же об-
суждаю роман с родителя-
ми, с сестрой, дискутируем 
о событиях. Сам обязатель-
но прочитаю и другие книги 
Валентина Пикуля. Уверен, 
что у него сегодня – новая 
волна популярности.

Ведущий рубрики – 
Михаил ЕРМОЛИН

Читальный зал

■ Владимир Хромцов: 
«Читать Пикуля с холодным 
сердцем невозможно»

Реклама

Приглашаем принять участие в книжной 
рубрике «БК»! Свои истории об увлекательных, 
полезных, словом, задевших за живое книгах 
оставляйте в нашем сообществе «Вконтакте». 
Самые интересные из них мы опубликуем 
на страницах «Бизнес-класса».

В Архангельске стартовал Пер-
вый поморский конкурс актуаль-
ных принтов «Маниха. Образы 
1.0». Мероприятие, объединив-
шее представителей власти, веду-
щих экспертов и творческую моло-
дёжь, призвано дать мощный им-
пульс развитию креативной эко-
номики в регионе. Партнёром кон-
курса выступил Агрохолдинг «Бе-
лозорие».

Первая рабочая встреча органи-
заторов, партнёров и участников ме-
роприятия прошла на площадке АНО 
АО «Агентство регионального разви-
тия» 13 октября.

«Русский Север полон уникальных 
сюжетов, и мы хотим показать: они 
могут быть актуальны и в современ-
ном дизайне», – отмечает Екатерина 
КРУПЦОВА, организатор проекта и ав-
тор бренда «Маниха».

По словам организаторов, кон-
курс будет способствовать созданию 
городских, корпоративных, семей-
ных и индивидуальных образов. Это 
не просто соревнование, а реальный 
механизм поддержки талантов в гра-
фическом дизайне: они получат воз-

можность не только заявить о себе, 
но и все необходимые инструменты 
для претворения идей в жизнь.

«Партнёрскую поддержку мы обе-
спечиваем через один из брендов ком-
пании – питьевую воду «Кнежица», – 
рассказал первый заместитель гене-
рального директора УК «Агрохолдинг 
«Белозорие» Александр ГРЕЧА-
НЫЙ. – «Вода – это первооснова, лю-
бой творческий процесс, как и сама 

жизнь, начинается с утоления жажды. 
Вода торговой марки «Кнежица» для 
участников и организаторов конкурса 
стала важной составляющей перво-
го этапа созидания. Мы хотим, чтобы 
наша чистая вода из источников Архан-
гельской области давала творческим 
командам энергию для создания уни-
кальных визуальных кодов Поморья. 
Поддержка локальных талантов – это 
наше движение вперёд».

Новости «Белозория»

■ Агрохолдинг «Белозорие» поддерживает Первый 
поморский конкурс принтов «Маниха.Образы 1.0»

Реклама
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