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В июле АО «Молоко», входящее 
в Агрохолдинг «Белозорие», отмечает 

90-летие. О том, с какими планами 
и настроем предприятие подходит 

к своему юбилею, рассказывает 
генеральный директор агрохолдинга 

Станислав МАТВЕЕВ.

Ф
о

то
 А

л
е

кс
е

я 
Л

и
п

н
и

ц
ко

го



БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  №25 (1276)  13.07.2026  BCLASS.RU

2 Регион

В год 25-летия РТРС легендарная океанская яхта 
ледового класса «Апостол Андрей» под флагом 
главной телерадиовещательной компании России 
отправилась из Архангельска к островам архипелага 
Новая Земля. Главная цель экспедиции «Легенды 
Арктики» – установить радиосвязи в диапазоне 
коротких волн с радиолюбителями всего мира.

Особый интерес у радиосо-
общества вызывает тот факт, что 
в эфир экипаж яхты будет выхо-
дить из чрезвычайно редких лока-
ций, а это очень ценится в профес-
сиональной среде. Организаторы 
экспедиции прогнозируют высо-
кий интерес к радиообмену, кото-
рый будет проводиться со специ-
альным позывным RT25AA, посвя-
щенным четвертьвековому юби-
лею Российской телевизионной 
и радиовещательной сети.

«В ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 
ДЕРЖАВНОЙ ВОЛИ…»

Стоит напомнить, что вся исто-
рия радиосвязи на Севере России 
непосредственно связана с необ-
ходимостью обеспечить надёж-
ную связь с морскими экспеди-
циями и торговыми судами, кото-
рые отправлялись из Архангельска 
в высокие широты во время освое-
ния Великого северного пути.

Строительство первой самой 
мощной на Севере России Исако-
горской радиотелеграфной стан-
ции началось 2 июня 1912 года, 
к октябрю того же года было воз-
ведено каменное здание станции 
(кстати, действующее до сих пор 
в составе Архангельского ОРТПЦ) 
и установлены три металлические 
75-метровые мачты. Однако из-за 
проблем с отсутствием профес-
сиональных кадров запуск обо-
рудования затянулся более чем 
на полгода. Торжественное откры-
тие радио станции состоялось 
15 сентября 1913 года, и эта дата 
по праву считается точкой отсчёта 
для радио связи Поморья. Одним 
из первых переданных со станции 
посланий была радиограмма госу-
дарю императору: «В осуществле-
ние державной воли Вашего Импе-
раторского Величия сегодня откры-
та первая Северная Архангельская 
радио телеграфная станция, уста-
новившая непосредственную теле-
графную связь Югорского Шара, 
Вайгача и Маре- Сале на Карском 
море с империей и способствую-
щая более надёжному плаванию 
по Великому северному пути».

Радиостанция практически 
с первых лет активно включи-
лась в проводки многочисленных 
арктических экспедиций. В сере-
дине 1930-х годов архангельские 
связисты обеспечивали пере-

лёты самолетов Чкалова, Гро-
мова и Леваневского в Америку 
и высадку экспедиции Папанина 
на Северный полюс. В годы Вели-
кой Отечественной вой ны они обе-
спечивали связь с союзными кон-
воями, шедшими в Архангельск, 
Молотовск и Мурманск. В после-
военный период коротковолно-
вая радиосвязь требовалась для 
огромного количества торговых 
и рыбопромысловых судов, и эта 
задача также успешно решалась.

«В новейшей истории Архан-
гельского областного радиотеле-
визионного передающего центра, 
вошедшего в 2001 году в состав 
РТРС, коротковолновая связь 
имеет особое значение, – отметил 
директор предприятия Мансур 
САЛАХУТДИНОВ. – За последние 

годы Поморье несколько раз ста-
новилось полигоном для испы-
тания современных систем циф-
ровой коротковолновой связи. 
В наших природно- климатических 
и географических условиях полно-
стью полагаться только на спутни-
ковую связь нельзя, поэтому мы 
убеждены, что радиосвязь в диа-
пазоне коротких волн имеет хоро-
шие перспективы для развития».

АРХАНГЕЛЬСК –
ВОРОТА В АРКТИКУ

Для яхты «Апостол Андрей» 
и её бессменного капитана Нико-
лая Андреевича ЛИТАУ нынеш-
ний заход в порт Архангельск 

и стоянка у Северного морского 
музея, что расположен на Красной 
пристани, – историческом месте, 
откуда уходили в Арктику мно-
гочисленные полярные экспеди-
ции, – далеко не первый.

Начиная с 2007 года, «Апостол 
Андрей» практически ежегодно 
отправляется в полярные экспеди-
ции и перед длительным походом 
делает у нас остановку. В интер-
нете можно найти информацию 
о путешествиях 2014, 2017, 2019, 
2021 и 2022 годов. Во время непро-
должительной стоянки в Архангель-
ске у экипажей сложились опре-
делённые традиции – посещение 
Северного морского музея и запо-
ведника Малые Корелы. Не стал 
исключением и год нынешний.

За 31 день экспедиции чле-
ны Арктического географическо-
го общества преодолеют более 
3500 морских миль, пройдя через 

Белое, Баренцево и Карское моря, 
и финишируют в Дудинке.

«Общий фон ледовой обста-
новки по долгосрочному прогно-
зу Арктического и Антарктическо-
го научно- исследовательского 
института в арктических морях 
России благоприятный или близ-
кий к норме, с тенденцией к улуч-
шению, – рассказал руководи-
тель экспедиции Игорь ЗНА-
МЕНСКИЙ. – Неблагоприятных 
сценариев на первую полови-
ну навигации не ожидается. Лёд 
около архипелага Новая Земля 
ниже нормы на 6–10%. Подходы 
к другим островам станут реаль-
ными во второй половине июля. 
Поддержку экспедиции окажет 
радист знаменитой дрейфующей 
станции «Северный Полюс-42» – 
Олег Юрьевич СТРИБНЫЙ, бла-
годаря которому мы будем полу-
чать актуальные данные о ледо-
вой обстановке в режиме реально-
го времени, что является дополни-
тельной гарантией безопасности 
и уверенностью на каждом этапе 
маршрута».

Сеансы радиосвязи заплани-
рованы во время стоянок с остро-
вов Чаячий, Визе, Уединения 
и Исаченко. Юбилейный позыв-
ной RT25AA выйдет в эфир с Рус-

ской Гавани на западном побере-
жье острова Северный архипела-
га Новая Земля.

Помощь в организации экс-
педиции оказал Архангельский 
областной радиотелевизионный 
передающий центр, а проводить 
экипаж и яхту, в истории которой 
есть три кругосветных плавания, 
приехал заместитель генераль-
ного директора РТРС – директор 
департамента радио и радиосвя-
зи Виктор ГОРЕГЛЯД.

«Для РТРС как одного из орга-
низаторов экспедиции «Леген-
ды Арктики» очень важно еще раз 
показать актуальность и востре-
бованность коротковолновой свя-
зи, – отметил заместитель гене-
рального директора РТРС Виктор 
Горегляд. – Этот вид коммуника-
ций, особенно в условиях высо-
ких широт, остаётся самым надёж-
ным способом обмена информа-
цией. Благодаря КВ-радиостан-
ции яхты «Апостол Андрей» и чле-
нам экипажа, среди которых есть 
и сотрудники РТРС, мы будем сле-
дить за отважными путешествен-
никами, оставаться всегда с ними 
на связи. Желаем экспедиции 
«Легенды Арктики» семь футов под 
килем и благополучного возвра-
щения на родную землю».

Экспедиция

Голос Арктики будет услышан!

«Апостол Андрей» – океанская яхта, построенная в 1993–
1996 годах специально для плавания в полярных 
морях. Корпус яхты, сваренный из стальных листов, 
имеет граненые обводы. Прочность и жёсткость 
обеспечиваются за счёт увеличенной толщины 
обшивки (20 мм на днище) и жёсткости переборок. 
Две мачты – грот (19 м) и бизань (14 м) – несут 130 кв. 
м парусов. Вспомогательный дизельный двигатель 
имеет мощность 85 л. с. Экипаж составляет до 7 человек. 
Кроме капитана в экспедицию из Архангельска в этот 
раз отправляются Игорь Знаменский (руководитель 
экспедиции), радисты Андрей Моисеев, Евгений Кущев, 
Михаил Кутюмов, Артемий Русин, Василий Самай и кок 
Елена Губарева.

МАНСУР САЛАХУТДИНОВ, ВИКТОР ГОРЕГЛЯД 
И ИГОРЬ ЗНАМЕНСКИЙ НА БОРТУ ЯХТЫ «АПОСТОЛ АНДРЕЙ»

Инспекция по охране объектов куль-
турного наследия (ОКН) Архангельской 
области внесла Успенские бани в Архан-
гельске в специальный перечень выяв-
ленных ОКН. Это означает новый пово-
рот в судьбе старинного здания на улице 
Логинова, вокруг которого этой весной 
разгорелись нешуточные споры.

Здание Успенских бань принадлежало 
муниципальному предприятию «Городские 
бани». В 2024 году МУП стало акционер-
ным обществом и обрело большую само-
стоятельность в сравнении со своим преж-
ним положением. В частности, предприятие 
более не нуждалось в согласовании крупных 
сделок депутатами городской Думы.

Здание Успенских бань площадью 1048,6 
кв. метра было продано частному лицу вме-
сте с земельным участком в 1327 кв. метров 
по неожиданно низкой цене – за 23,5 млн 
руб лей. Новый владелец – предпринима-
тель Александр ГАВРИЛОВ.

Некоторые историки и краеведы актив-
но выступили против этих пертурбаций, 
за сохранение здания по прямому назначе-
нию или как памятника архитектуры. Тема 
получила большой общественный резо-
нанс.

Перспектива сделать бани объектом 
культурного наследия имела как сторонни-
ков, так и противников. С одной стороны, 
статус ОКН должен помочь сберечь здание, 
с другой – он накладывает на собственника 

ряд серьёзных обязательств. В Архангель-
ске, к сожалению, превалируют негативные 
примеры сохранения ОКН, не говоря уже 
об их реновации.

Так или иначе, 9 июня 2026 года вышло 
распоряжение инспекции по охране объ-
ектов культурного наследия Архангель-
ской области № 197-р о включении зда-
ния по адресу улица Логинова, 14 в пере-
чень выявленных ОКН с порядковым номе-
ром 314. В этом перечне указано, что здание 
1905 года постройки, из камня.

Теперь просто снести его и построить 
взамен что-то иное нельзя. Следующий 
этап – экспертиза объекта, которая должна 
определить его нынешнее состояние и цен-
ность.
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Алексей НОВИКОВ

журналист
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В июле АО «Молоко» (входит в Агрохолдинг
«Белозорие») – ключевой молочный комбинат
Архангельска – празднует 90-летний юбилей.
Предприятие стало свидетелем смены
целых эпох: прожило вместе со всей страной
и тяжёлые военные годы, и непредсказуемые
90-е. Завод не только преодолевает
все трудности, но и гибко адаптируется
к переменам, совершенствуя производство
и сохраняя высокие стандарты качества
своей продукции.

По словам генерально-
го директора Агрохолдин-
га «Белозорие» Станисла-
ва МАТВЕЕВА, нынешние
непростые времена, через
которые проходит пред-
приятие и отрасль в целом,
во многом перекликают-
ся с этапом начала вос-
становления завода в кон-
це 90-х годов. Тогда перед
новой командой стояла
сложная задача: фактиче-
ски вернуть завод к жиз-
ни и выстроить устойчи-
вую, надёжную систему
работы. Именно с вопро-
са об этом переломном
моменте – о времени, ког-
да предприятие обретало
второе дыхание, – и нача-
лась наша беседа с руко-
водителем агрохолдинга.

– Станислав Юрье-
вич, расскажите, в каком 
состоянии на ходился 
Архангельский молочный 
завод в конце 90-х годов?

– Хо ч у с р а з у п о д-
черкнуть: в 90-е бизнес-
подходы сильно отлича-
лись от нынешних – тогда
за сравнительно скромную
сумму можно было приобре-
сти целое предприятие. При
этом мало кто осознавал,
каких масштабных вложений
оно впоследствии потребу-
ет. В 1998 году меня позвал
в Архангельск близкий това-
рищ из Западной Сибири –
и я согласился без колеба-
ний. Проект казался све-
жим, дерзким и по-настоя-
щему увлекательным, хоть
и сопряжённым с немалым
риском.

В конце 90-х Архангель-
ский молочный завод нахо-
дился в глубоком кризи-
се: сотрудникам подолгу
не выплачивали зарплату,
остро ощущалась нехват-
ка сырья, а загрузка про-
изводственных мощностей
едва достигала 5–6%. Ситу-
ация усугублялась тем, что
оборудование сильно уста-
рело и физически не позво-
ляло наращивать объёмы
выпуска. А рынок тем вре-
менем на 80% был «захва-
чен» молочной продукцией
из Вологодской области.

Несмотря на сложность
положения, нам удалось
довольно быстро стаби-
лизировать ситуацию: уже
на второй год работы дол-
ги завода были погашены,
предприятие вышло на при-
быль, а спустя ещё год суме-
ло «отвоевать» порядка 30%
рынка у вологодских про-
изводителей. Цели стояли
предельно чёткие: закре-
пить позиции на рынке
и добиться рентабельности,

и с этим получилось спра-
виться.

Проблему обеспече-
ния сырьём удалось в зна-
чительной степени снять
за счёт развития собствен-
ной сырьевой базы. Мы
последовательно наращива-
ли инвестиции во все звенья
производственной цепочки.

– Следующим этапом 
развития предприятия 
стало создание первого 
в регионе агрохолдинга 
полного цикла. Оправда-
ло ли себя решение объ-
единить все производ-
ственные направления 
в рамках одной структу-
ры?

– Объединение пред-
приятий агропромышлен-
ного комплекса, связан-
ных единой экономической
цепочкой, дало ощутимый
результат: ускорились тем-
пы роста, выросла общая
эффективность работы,
укрепились конкурентные
позиции холдинга.

Стоит отметить, что
за последние 28 лет Архан-
гельский молочный завод
фактически пережил вто-
рое рождение – прошёл
большой и непростой путь
трансформации. Примеча-
тельно, что я руководил все-
ми компаниями холдинга,

кроме АО «Молоко»: со вре-
менем пришёл к выводу, что
на отдельных этапах раз-
вития предприятия про-
фессиональные управлен-
цы справляются с задача-
ми эффективнее. При этом
вопрос контроля остаётся
важным – ранее я обеспечи-
вал его через совет дирек-
торов, вплоть до недавнего
времени.

– Расскажите, какие 
обстоятельства послу-
жили причиной того, что 
вы год назад заняли пост 
генерального директора 
агрохолдинга?

– Сейчас предприятие,
как и вся отрасль и стра-
на в целом, переживает
непростой этап – факти-
чески борется за устойчи-
вость в условиях экономиче-
ской турбулентности. После
длительного периода, когда
холдингом управляли про-
фессиональные менедже-
ры, я вновь взял руковод-
ство в свои руки: в кризисной
ситуации критически важны
оперативность и гибкость
управленческих решений.

В т е к у щ и х ус л о в и-
ях горизонт планирова-
ния сократился с 5–10 лет
до нескольких месяцев, что
делает невозможным реали-
зацию долгосрочных инве-
стиционных проектов. Сей-
час стратегия компании
сфокусирована на стаби-
лизации ключевых показа-
телей.

Финансовая подушка
безопасности, соз д ан-
ная ранее в виде ликвид-
ных активов, позволяет
покрывать текущие убытки

и поддерживать работоспо-
собность бизнеса без при-
влечения заёмных средств.
Это наша принципиальная
позиция.

– На ваш взгляд, какие 
внешние факторы сегод-
ня сильнее всего сказы-
ваются на работе пред-
приятия?

– Молочная отрасль
с е й ч а с п е р е ж и в а е т
не самые простые времена –
это ни для кого не новость.
В первую очередь, происхо-
дит рост издержек: себесто-
имость производства ощу-
тимо подросла, плюс при-

шлось в срочном порядке
перестраиваться и перехо-
дить на российских постав-
щиков.

Наши фермы работают
с серьёзным убытком: виной
тому падение цен на сырьё
и сокращение господдерж-
ки. Кроме того, сельхозпред-
приятия сталкиваются с рез-
ким ростом цен на топливо.
Чтобы не допустить развала
производственной цепочки,
внутри холдинга выстроена
система перекрёстной под-
держки. Завод фактически
субсидирует собственные
хозяйства. Такой механизм
помогает сохранить работо-
способность всей системы
в целом.

Продолжает расти адми-
нистративная нагрузка: это
изменения в налоговом
законодательстве, а также
необходимость внедрять
и поддерживать разные
системы контроля, которые
ложатся на бизнес дополни-
тельным финансовым бре-
менем.

Под держание высо-
кого качества продукции
неизбежно влечёт за собой
серьёзные расходы – боль-
шие средства идут на кон-
троль качества и закупку
современного оборудова-
ния, из-за чего растёт себе-
стоимость. В текущих реа-
лиях «простые» производи-
тели с ручным трудом и низ-
кой себестоимостью оказы-
ваются в более выгодном
положении, так как могут
предлагать более низкую
цену.

– Какова сейчас ситу-
ация со сбытом продук-
ции?

– Ситуация на рынке
становится всё напряжён-
нее: покупательная способ-
ность снижается, и сейчас
нередко именно низкая цена
оказывается решающим
фактором для потребите-
ля – качество отходит на вто-
рой план. Фактически между
производителями молочной
продукции на рынке развер-
нулась «ценовая война», где
главная цель – просто удер-
жаться.

К о н к у р е н т ы а к т и в -
но прибегают к демпин-
гу, и нам приходится идти
на непростые решения: что-
бы не потерять долю рын-

ка, мы вынуждены снижать
доходность. Мы букваль-
но балансируем, стараясь
не уйти в минус, – в том чис-
ле за счёт скидок, которые
помогают сохранять объ-
ёмы продаж. Это и есть
тот самый хрупкий баланс
на грани рентабельности.

К слову, от социальных
обязательств мы не отказы-
ваемся – пусть объём под-
держки и стал скромнее,
но мы продолжаем уча-
ствовать в жизни населён-
ных пунктов, где находят-
ся наши фермы, помогая
решать социальные вопро-
сы, в числе которых – рекон-
струкция школы.

Заботимся и о коллекти-
ве. Приоритетной задачей
является сохранение ква-
лифицированных кадров. В
условиях кризиса специали-
сты становятся универсала-
ми, что создаёт психологи-
ческое напряжение в кол-
лективе. Мы, в свою оче-
редь, стараемся оказывать
моральную и материальную
поддержку ценным сотруд-
никам, оказавшимся в труд-
ных жизненных ситуациях,
в том числе семьям участ-
ников СВО.

– Что сейчас важнее 
всего для предприятия 
в этих непростых усло-
виях?

– Сегодня критически
важно задействовать вну-
тренние резервы и макси-
мально мобилизовать ресур-
сы. Пусть издержки растут,
а внешние условия оста-
ются сложными – коман-
да не теряет вовлечённо-
сти и работает практически
без остановок. В коллективе
сложилась чёткая установка:
«Делай, что должно, и будь
что будет».

Предприятие фак ти-
чески перешло на кругло-
суточный режим. Любые
производственные вопро-
сы, в том числе аварий-
ные ситуации с оборудова-
нием, решаем оперативно,
в любое время суток.

Личный пример тут дей-
ствительно многое решает –
я всегда на связи с коман-
дой. Сейчас особенно важно
транслировать уверенность:
именно это помогает кол-
лективу сохранять рабочий
настрой. Главное – не терять

фокус, шаг за шагом решать
насущные задачи и оста-
ваться в тонусе.

Порой возникает ощу-
щение дежавю: период не-
определённости и напряжён-
ной борьбы за устойчивость
бизнеса чем-то напоминает
те времена, когда предприя-
тие возрождалось. Это даже
придаёт сил – словно воз-
вращается драйв первых лет,
и внутренние ресурсы моби-
лизуются сами собой.

– Несмотря на все 
сложности, коллектив 
не стал отказываться 
от празднования 90-летия 
предприятия – сейчас как 
раз идёт активная подго-
товка к юбилею?

– Юбилей предприятия
решено провести, но не как
пышное шоу и уж точно
не как «пир во время чумы»,
а как способ укрепить
командный дух.

В программу включи-
ли мероприятия, которые
особенно ценны для свя-
зи поколений: для вете-
ранов организуют экскур-
сии по производству – они
смогут увидеть, как сейчас
живёт завод, пообщаться
с сотрудниками, поучаство-
вать в чаепитиях с дегуста-
цией продукции.

Ц е н т р а ль н о е с о б ы-
тие – торжественное собра-
ние, где отметят заслуги
работников и ветеранов, чей
труд стал опорой для раз-
вития предприятия. Допол-
нит программу неформаль-
ный выезд на природу: это
возможность для коллекти-
ва пообщаться вне рабочих
задач и почувствовать себя
единой командой.

Чтобы провести эти важ-
ные для людей мероприя-
тия, мы готовы идти на ком-
промиссы, в том числе скор-
ректировать дивидендную
политику и перераспреде-
лить ресурсы. Для нас сей-
час главное – сохранить
сплочённость и рабочий
настрой.

Пер е д кол ле к т иво м
АО «Молоко» и всем агро-
холдингом стоит большая
и ответственная задача –
кормить Родину, и мы оста-
ёмся верны этому курсу.

Беседовала
Анастасия МИХАЛЕНКО

АО «Молоко» – 90 лет

Станислав МАТВЕЕВ:

«Важно всегда быть в тонусе»
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В начале 2024 года Группа «Илим» представила
на рынке новую офисную бумагу под собственным
брендом, производством которой занимается филиал
в Коряжме. Новинка оказалась настолько удачной,
что быстро завоевала доверие потребителей,
солидную долю рынка и уже к концу года собрала
серию престижных наград. Офисная бумага «Илим
Стандарт» и «Илим Профи» была удостоена премии
«Выбор потребителей» в номинации «Продукт года
для офиса», а бумага «Илим Стандарт» награждена
национальной премией «Товар года – 2024», победив
в номинации «Новинка. Прорыв года» в категории
«Офисная бумага».

В 2025 году успех был закре-
плён: бумага «Илим Профи» вошла
в список «100 лучших товаров
России». Кроме того, на упаков-
ке «Илим Стандарт» теперь мож-
но увидеть ещё один знак каче-
ства – «Сохраняет технику и эко-
номит ресурс».

«Для филиала Группы «Илим»
в Коряжме эти награды стали
закономерным итогом масштаб-
ной многолетней работы, в цен-
тре которой – люди, преемствен-
ность поколений и стратегиче-
ская ставка на собственные тех-
нологии и ресурсы», – подчёрки-
вает директор филиала Группы
«Илим» в Коряжме Алексей БЕР-
СЕНЕВСКИЙ.

В 2026 году легендарный
Котласский ЦБК отмечает своё
65-летие. О том, как создаётся
идеально белая бумага, способная
конкурировать с лучшими миро-
выми образцами, почему за каж-
дым листом стоит работа несколь-
ких тысяч профессионалов и как
филиал Группы «Илим» в Коряжме
превратил внешний вызов в кон-
курентное преимущество, – под-
робно рассказываем в материале.

НОВЫЙ ИМПУЛЬС 
К РАЗВИТИЮ

История успеха нового бренда
началась не в 2024 году. Её фунда-
мент был заложен в 2013-м, когда
на новой высокоскоростной бума-
годелательной машине № 7 была
выпущена первая бумага на накате.

Предприятие прист упило
к выпуску офисной бумаги под
брендом известной международ-
ной компании. Это был принципи-
ально новый для комбината про-
дукт. Практически одновремен-
но был начат выпуск мелованной
типографской бумаги «Омела».
Реализация этого масштабного
инвестпроекта позволила филиалу
Группы «Илим» в Коряжме серьёз-
но расширить линейку высокока-
чественной бумаги и закрепить
свои позиции на рынке.

«Это были очень важные инве-
стиции, которые во многом опре-
делили дальнейшую финансовую
устойчивость компании. Прошло
13 лет с того момента, когда бума-
га впервые вышла на накат, – вспо-
минает Алексей Берсеневский. –
Этот период стал для нас школой
жёстких международных стан-
дартов. Мы накопили колоссаль-
ный опыт работы в соответствии
с требованиями мирового рын-
ка, опыт, который оказался крити-
чески важным в 2022 году, когда
отрасль столкнулась с беспреце-
дентным вызовом – уходом ино-
странных партнёров и необходи-
мостью полного еврозамещения
по широкому спектру химикатов
и комплектующих».

Для Группы «Илим» это стало
не просто проблемой, а импульсом
к развитию, который потребовал
мобилизации всех интеллектуаль-
ных и производственных ресурсов.

«В сентябре 2023 года мы при-
няли решение о выпуске собствен-
ного бренда, а уже в декабре пер-
вые партии «Илим Профи» и «Илим
Стандарт» были готовы к выхо-
ду на рынок, – продолжает Алек-
сей Алексеевич. – Это резуль-
тат огромной работы всей нашей
команды – от учёных до производ-
ственников. И сегодня я с уверен-
ностью могу сказать, что филиал
Группы «Илим» в Коряжме нахо-
дится на пике возможностей. Мы
доказали, что российское произ-
водство способно не просто выжи-
вать в условиях санкций, а зада-
вать мировые стандарты».

КАК ИЗ ВЫЗОВА 
СДЕЛАТЬ КОНКУРЕНТНОЕ 

ПРЕИМУЩЕСТВО

Самым драматичным и одно-
временно триумфальным эпи-
зодом в 2022 году стала рабо-
та по замене ключевого отбели-
вающего реагента. Сернистый
ангидрид – жидкий диоксид серы
(SО

2
), необходимый для отбел-

ки целлюлозы и стабилизации рН
на сеточном столе бумагодела-
тельной машины, – ранее постав-
лялся из Финляндии. Уже в Коря-
жме жидкий SО

2
преобразовывал-

ся в газ и использовался на произ-
водстве. Когда поставки прекра-
тились, запасов оставалось бук-
вально на два-три месяца. Оста-
новка производства стала угро-
зой не только комбинату, но и все-
му городу, который предприятие
обеспечивает теплом и водой.

«Это был момент истины, –
рассказывает Александр КОК-
ШАРОВ, руководитель отдела
по научно-исследовательским раз-
работкам службы главного техно-
лога. – Многие ЦБК в России оказа-
лись в таком же положении и нача-

ли искать альтернативу. Кто-то стал
выпускать серую бумагу, кто-то –
использовать вместо SО

2
соляную

кислоту. Мы пошли другим путём –
решили сами производить газо-
воздушную смесь из серы. У нас
отлажено производство нейтраль-
ной сульфитной полуцеллюлозы,
где мы уже используем газообраз-
ный SО

2
, получая его путём сжига-

ния серы. С этой идеей обратились
к партнёрам, в Северный (Аркти-
ческий) федеральный универси-
тет (САФУ), где нам подтвердили,
что замена технологии возможна.
За два месяца построили эстака-
ду, провели газопровод из одного
цеха в другой и успешно запусти-
ли процесс».

Вся работа по замене отбели-
вающего реагента была проведе-
на без остановки производства.
Сотрудники отдела по научно-
исследовательским разработкам
комбината в тесной связке с цеха-
ми отработали параметры подачи,
состав смеси и влияние на каче-
ство готового волокна.

«Это было волевое решение, –
добавляет директор по производ-
ству Сергей ЯКИМОВ. – Мы пони-
мали: если не найдём замену жид-
кому диоксиду серы, придётся
останавливаться. Но наши специа-
листы сказали: «Мы можем сделать
газ сами». И сделали. Себестои-
мость производства газа SО

2
в разы

ниже, чем использование его в жид-
ком виде. Мы не просто перестали
зависеть от импорта, но и смогли
снизить затраты. Такие моменты,
когда внешнее давление заставля-
ет искать нестандартные решения,
и становятся точкой роста».

Проблемы с еврозамещением
не ограничились диоксидом серы.
На повестке дня был целый ком-
плекс производственной химии,
влияющей на обезвоживание
волокна и в конечном счёте на рав-
номерность листа.

«Мы столкнулись с нехваткой
буквально всего, что раньше при-
возили из Европы, – вспоминает
Сергей Якимов. – Крахмал, отбе-
ливатели, диспергаторы – всё это
надо было чем-то заменять. И мы

искали варианты. Каждую позицию
тестировали в лаборатории, прово-
дили опытно-промышленные выра-
ботки, смотрели, как поведёт себя
волокно, как изменится качество
на выходе. И только после этого
запускали в серию. Это огромная,
кропотливая работа, которая про-
должается до сих пор. Рынок не сто-
ит на месте – появляются новые
предложения, и мы всегда ищем,
как сделать лучше и эффективнее».

ОТ ЛЕСОСЕКИ ДО ОТГРУЗКИ: 
КОМАНДА ИЗ ПЯТИ ТЫСЯЧ 

ЧЕЛОВЕК

Успех бумаги бренда «Илим» –
результат работы гигантского, отла-
женного до мелочей технологиче-
ского конвейера. Но главный секрет
заключается в команде – людях,
которые добиваются идеального
результата на всех этапах произ-
водства.

«В Группе «Илим» работают
16 тысяч человек, и почти пять
тысяч из них трудится в филиалах
в Коряжме, – отмечает Сергей Яки-
мов. – Тысячи людей должны сра-
ботать как единый механизм. Если
на каком-то участке случился сбой,
если качество древесины упало
или варка пошла не по режиму, это
обязательно скажется на конечном
продукте. Поэтому мы не делим
ответственность, мы выполняем
общую задачу. И когда видишь,

что на выходе получается идеаль-
но ровный белый лист, – испыты-
ваешь настоящую гордость за всю
команду».

Сергей Александрович контро-
лирует полную цепочку производ-
ства бумаги – от приёма техноло-
гической щепы в варочный котел
до финальной отгрузки готового
продукта. Скрупулёзное внима-
ние к деталям объясняет, почему
бумага «Илим» стабильно ведёт

себя в принтерах и подходит для
архивного хранения.

« М ы  о т с л е ж и в а е м в с ё :
от момента заготовки ели, сосны,
берёзы и осины в лесу до време-
ни и условий их хранения на бир-
же, – поясняет он. – Чем свежее
древесина, тем выше выход цел-
люлозы. Это сложнейшая матема-
тика и химия, где за каждым пара-
метром стоит человек. Влажность,
разрывная длина, воздухопро-
ницаемость, облачный просвет,
белизна и многое другое – каждый
из этих показателей нормируется.
Если влажность выше пяти процен-
тов, бумага будет хуже проходить
через принтер. Если ниже четы-
рех – станет хрупкой. Мы держим
этот баланс постоянно. И то, что
наша бумага не желтеет годами, –
результат именно такого подхода».

Ещё одна из важных составля-
ющих качества бумаги «Илим» – её
особая композиция. Осина даёт

Взгляд изнутри

Бумага «Илим» –
это командный результат

СЕРГЕЙ ЯКИМОВ, ДИРЕКТОР ПО ПРОИЗВОДСТВУ
ФИЛИАЛА АО «ГРУППА «ИЛИМ» В КОРЯЖМЕ

АЛЕКСЕЙ БЕРСЕНЕВСКИЙ, 
ДИРЕКТОР ФИЛИАЛА 
АО «ГРУППА «ИЛИМ» 
В КОРЯЖМЕ
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отличное отражение света, берё-
за – длинное волокно, которое соз-
даёт устойчивые водородные свя-
зи. Хвойная целлюлоза добавля-
ет прочности. Пропорции подби-
раются так, чтобы лист был одно-
временно и гладким, и прочным,
и хорошо держал краску. Это
искусство, которое совершенству-
ется годами.

В 2025 году филиал Груп-
пы «Илим» в Коряжме произвёл
1,3 млн тонн продукции – цифра,
которую сложно осознать. Если
выложить всю коряжемскую бума-
гу за год в одну линию, она обогнёт
земной шар по экватору. Сегод-
ня компания может полностью
закрыть потребность внутренне-
го рынка в качественной офисной
бумаге, заместив ушедшие брен-
ды продуктом, который по многим
параметрам их превосходит.

БУМАГА НАЧИНАЕТСЯ С НОЖА

Для того чтобы обеспечить
ЦБК качественным сырьём, около
1 700 сотрудников лесного филиа-
ла Группы «Илим» в Коряжме тру-
дятся на заготовке и вывозке дре-
весины.

Первый этап переработки –
древесно-биржевое производство.
Сюда ежесуточно приезжает до 500
лесовозов. Работа идёт в режиме
24/7. Годовая потребность комби-
ната в древесине – около 4,7 млн
кубометров. При этом для высо-

кокачественной офисной бумаги
подходит далеко не каждое дере-
во, обработка должна быть фили-
гранной.

На участке рубки хвойной
и лиственной щепы работают две
поточные линии, каждая из кото-
рых в месяц по плану должна пере-
работать более 100 тысяч кубоме-
тров плотной древесины. Процесс
рубки непрерывный, за исклю-
чением плановых остановок
на обслуживание. Конечный про-
дукт этого участка – кондицион-
ная щепа, которая затем поступа-
ет на варочные установки.

«Наша задача – получить
щепу строго заданного разме-
ра и при этом минимизировать
потери, – объясняет Антон ЩЕР-
БАКОВ, начальник участка рубки
хвойной и лиственной щепы. – Тех-
нологические параметры жёсткие,
а потому качество щепы постоянно
анализируется в производствен-
ной лаборатории. Также на участ-
ке есть собственный анализатор
щепы. Если щепа будет неодно-
родной, с большим содержанием
коры или опилок, целлюлоза про-
варится неравномерно. В итоге мы
никогда не получим той идеаль-
ной гладкости поверхности листа,
к которой привык современный
потребитель. Мы говорим: «Каче-
ство бумаги начинается с ножа».
Поэтому у нас ежедневный кон-
троль, постоянная заточка. В сут-
ки на рубительных машинах заме-
няют и затачивают два полных ком-
плекта – 24 ножа. Это дисциплина,
которая не обсуждается».

Технологические параметры
щепы должны соответствовать
требованиям внутренних клиен-
тов – производств, выпускающих
товарную продукцию. Не забыва-
ют специалисты и про ГОСТ, и про
регламенты древесно-биржевого
производства.

«Мы постоянно работаем над
оптимизацией, чтобы каждый
кубометр леса превратился в пер-
воклассную бумагу с минималь-
ным экологическим следом», –
добавляет Антон Щербаков.

СЕКРЕТЫ БЕЛИЗНЫ 
И ДОЛГОВЕЧНОСТИ

После того, как щепа подго-
товлена, начинается процесс её
превращения в целлюлозу. В игру
вступают собственные науч-
ные разработки, которыми Коря-
жма славится ещё с 1980-х годов.
Именно здесь были отработаны
технология получения целлюлозы
из лиственных пород щелочным
способом и технология отбелки
сульфатной лиственной целлюло-
зы, благодаря чему бумага «Илим»
имеет свою фирменную гладкость,
белизну и непрозрачность.

Наличие собственной научной
базы, современных лабораторий
и квалифицированных специа-
листов позволяют филиалу Груп-
пы «Илим» в Коряжме внедрять
передовые технологии и посто-
янно совершенствовать качество

выпускаемого продукта. Кро-
ме того, на комбинате действует
своё производство химреагентов.
Большую часть химикатов, задей-
ствованных при выпуске офисной
бумаги, здесь производят само-
стоятельно. Это позволяет обеспе-
чивать независимость от постав-
щиков, полный контроль качества
и положительно влияет на себе-
стоимость продукции.

«Обывателю ка жется, что
сложного в бумаге? – говорит
Александр Кокшаров. – На самом
деле это тончайший химический
процесс. Сначала в громадном
варочном котле мы варим щепу
со щёлочью, благодаря чему лиг-
нин, тот самый природный клей,
который склеивает волокна в дре-
весине, переходит в водораство-
римое состояние, и мы получа-
ем целлюлозу, но на этом этапе
с серыми волокнами. Чтобы пол-
ностью «выгнать» из волокна лиг-
нин, оно должно пройти через
семь ступеней отбелки: кисло-
родную, затем пять ступеней
с использованием двуокиси хло-
ра и щелочи и финишную обра-
ботку. Это сложная кислородная
технология отбелки целлюлозы,
и мы одними из первых в России
её внедрили. Кроме того, мы пол-
ностью отказались от использова-
ния элементарного хлора, заме-
нив его на более безопасную дву-
окись хлора. Это делает наше про-
изводство экологичным, а бума-
гу – химически стабильной. Она
не разрушается со временем
и полностью соответствует меж-
дународному стандарту ISO 9706
для архивного хранения».

Предмет особой гордости –
белизна бумаги «Илим». Именно
благодаря скрупулёзной рабо-
те и колоссальному опыту специ-
а листов отдела по нау чно-
исследовательским разработкам
бумага «Илим Профи» поражает
своей белизной – 168% по стан-
дарту CIE.

«Белизна в 150–168% по стан-
дарту CIE достигается не просто
за счёт химии, – объясняет Алек-
сандр Кокшаров. – Это точный
баланс оптических отбеливате-
лей, которые переводят ультра-
фиолет в видимый свет, и напол-
нителей – таких, как мел. Мел
нужен для того, чтобы бумага была
непрозрачной, чтобы при двусто-
ронней печати буквы не прогля-
дывали. В «Илим Стандарт» его
содержание – 23%, в премиаль-
ном «Илим Профи» с повышенной
белизной состав немного другой,
но принцип тот же – сделать лист
не просто белым, а приятным для
глаз, обеспечивающим высокую
контрастность печати».

РОЖДЕНИЕ ЛИСТА: 
ФИНИШНАЯ ПРЯМАЯ

Финальный этап происходит
в цехе, где жидкая масса превра-
щается в бесконечную бумаж-
ную ленту, а затем – в привычные
для нас пачки. Сюда поступает
лиственная отбелённая целлюлоза
жидким потоком и хвойная в кипах,
производится её размол, тщатель-
ная подготовка массы и выпуск
бумажного полотна. На сеточный
стол бумагоделательной маши-
ны подаётся смесь, где 99% –
это вода и только 1% – волокно.
Чем меньше волокна в этой мас-
се, тем ровнее будет слой бума-
ги, но тем сложнее его обезводить.
Это тоже искусство баланса. Осно-
ва для выпуска мелованной бумаги
отправляется в цех мелования для
последующей обработки, готовая
офисная – в цех листовых бумаг,
где производится резка на листы
формата A3, А4 и большего раз-
мера.

Бумагоделательная маши-
на № 7 (БДМ № 7) – сердце про-
изводства офисной и офсетной
бумаги. В ней всё сходится: и каче-
ство щепы, и правильность варки,
и химия отбелки. Если на каком-то
предыдущем этапе была ошибка,
она здесь проявится. Поэтому кон-
троль самый жёсткий. Множество
датчиков следят за качественны-
ми характеристиками в режиме
реального времени.

«Один тамбурный вал, на кото-
рый наматывается готовая продук-
ция на накате бумагоделатель-
ной машины, весит 25 тонн. Если
его размотать, длина бумажного
полотна составит около 50 кило-
метров, – рассказывает Андрей 
РАСПУТИН, исполняющий обя-
занности начальника производ-
ства офисной и офсетной бумаги».

В зону ответственности Андрея
Николаевича входят бумажный
цех, цех мелования и цех листовой
бумаги, в общей сложности на этом
участке работают 200 человек.

БДМ № 7 производит в месяц
до 12 тысяч тонн офисной бума-
ги. Именно здесь в последние
годы шла своя, самая напряжён-
ная «битва за качество».

«Еврозамещение на этой бума-
годелательной машине прошло
для нас особенно тяжело, потому
что она самая высокоскоростная.
Когда европейские поставщики
сеток и сукон прекратили сотруд-
ничество, мы не могли допустить
остановки, – вспоминает Алек-
сей Берсеневский. – Наши инже-
неры буквально жили на машине,
подбирая рецептуры, которые
подошли бы под нашу целлюлозу.
Сегодня мы уже достигли преж-
них проектных скоростей, а каче-
ство листа осталось эталонным.
Это пример того, как российская
инженерная школа справляется
с любыми вызовами».

УВЕРЕННОСТЬ
В ЗАВТРАШНЕМ ДНЕ

Филиал Группы «Илим» в Коря-
жме – это не просто производ-
ственная площадка, а градообра-
зующее предприятие.

«Мы подаём тепло и чистую
питьевую воду всему горо-
ду, – отмечает Александр Кок-
шаров. – Наши очистные соору-
жения – одни из самых мощных
на Севере. То, что мы обеззара-
живаем воду двуокисью хлора,
а не хлором – наш вклад в здоро-
вье жителей. Люди в городе зна-
ют: если комбинат работает ста-
бильно, значит, в домах будут теп-
ло и вода, а у тысяч семей – уве-
ренность в завтрашнем дне».

Сегодня продукция Группы
«Илим» реализуется на внутрен-
нем рынке и в странах СНГ. Ком-
пания активно развивает экспорт
в дружественные страны, но стра-
тегическим приоритетом остаётся
обеспечение качественной бума-
гой отечественного потребите-
ля. В 2025 году объёмы выпуска
офисной бумаги позволили Груп-
пе «Илим» занять 24% российско-
го рынка. Это стабильно удержи-
вает комбинат в тройке крупней-
ших игроков.

«Наша задача в этом году –
удержать позиции в том сегменте
рынка, который мы заняли, – резю-
мирует Алексей Берсеневский. –
Мы видим, что конкуренция высока,
но нас это держит в тонусе. Глав-
ное – не потерять качество, особен-
но в премиальном сегменте «Илим
Профи». Для нас это не просто
бумага. Это продукт, за которым
стоят многолетний труд, научный
поиск и, самое главное, команд-
ная работа. Я часто говорю моло-
дым специалистам, которые при-
ходят на комбинат: «Посмотрите
на эту пачку бумаги, в ней – резуль-
тат работы тысяч людей. Лесоза-
готовители, энергетики, варщики,
отбельщики, операторы производ-
ственных линий, научные работни-
ки, упаковщики и ещё огромное
количество людей. Это все – наша
команда. И когда я вижу нашу бума-
гу в магазине или в офисе, горжусь
тем, что мы это сделали вместе».

Анна МОСКВИНА
(журнал «Русский Север»).

Фото предоставлены
Группой «Илим»

Лидеры рынка
Реклама

Офисная бумага «Илим» представлена на рынке 
под двумя брендами – «Илим Стандарт» марки 
С в форматах А4 и A3 (это самый востребованный вид 
бумаги для широкого использования в офисе и дома) 
и «Илим Профи» марки А+ в форматах А4 и A3 (бумага 
премиального качества с повышенной белизной 
и плотностью). Идеально белая, ровная, механически 
прочная, экологичная, изготовленная из качественного 
сырья бумага в своей основе имеет особую композицию 
хвойной и лиственной целлюлозы. Отличаясь 
высоким качеством, бумага «Илим» бережёт принтеры 
и копировальную технику – не пылит при печати, 
сохраняет структуру, не заминается. Бумага «Илим» 
не боится УФ-излучения и не желтеет, сертифицирована 
на соответствие ГОСТ Р 57641, также обеспечивает 
многолетнее архивное хранение документов 
и соответствует ГОСТ Р ИСО 9706 (ISO 9706).

Взгляд изнутри
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Для абитуриентов сегодня есть несколько
путей поступления и обучения в вузе
на бюджетных местах. Один из самых
востребованных в Северном (Арктическом)
федеральном университете – целевой набор.
Это возможность поступить в университет
по отдельному конкурсу, учиться бесплатно
и получить гарантированное трудоустройство
после выпуска. А для экономики региона –
способ подготовить специалистов, в которых
действительно есть потребность.

Абитуриент поступает
в вуз в пределах целевой
квоты, заключает договор
с организацией или госу-
дарственным органом, учит-
ся за счет бюджета, а после
выпуска приходит на работу
туда, где его уже ждут.

Здесь важно различать
заказчика и работодателя.
Заказчик инициирует обу-
чение и заключает договор,
а работодатель – органи-
зация, куда студент трудо-
устроится после получения
диплома. Заказчик и работо-
датель могут быть как одной
организацией, так и разны-
ми. Например, для школ
города Архангельска заказ-
чиком выступает департа-
мент образования админи-
страции Архангельска, для
школ области – департамен-
ты или управления (отделы)
образования соответствую-
щих администраций муни-
ципалитетов, а работать
выпускник-педагог будет
в одной из школ региона.

Договор обязывает граж-
данина отработать не менее
трёх лет, а заказчика – обе-
спечить его рабочим местом
и мерами поддержки.

Преимущества целе-
вого обучения очевидны.
Главное – определённость
с будущим местом рабо-
ты: студент заранее зна-
ет, в какую организацию он
пойдёт устраиваться после
получения диплома. Это
гарантированное трудо-
устройство и, как следствие,
отсутствие проблемы поис-
ка вакансии после оконча-
ния вуза. Кроме того, дей-
ствуют меры поддержки
от заказчика целевого обу-
чения, которые указывают-
ся индивидуально в дого-
воре. Например, это может
быть выплата дополни-
тельной стипендии (к сло-
ву, для уровней бакалав-
риата и специалитета она
обязательна). Немаловаж-
но и прохождение практи-
ки у будущего работодателя.

Заказчиками целевого
обучения выступают феде-
ральные и региональные
органы власти, органы мест-
ного самоуправления, про-
мышленные предприятия,
в том числе организации
оборонно-промышленного
комплекса, учреж дения
социальной сферы. На сай-
те САФУ уже есть информа-
ция о местах целевой кво-
ты на 2026 год, выделенных
Минобрнауки России, с ука-
занием конкретных заказчи-
ков целевого обучения.

Снача ла ну жно най-
ти предложение заказчика.
Все актуальные предложе-
ния опубликованы на пор-

тале «Работа в России»
(trudvsem.ru). Затем подать
документы: через Госуслу-
ги (в заявлении нужно отве-
тить «Да» на вопрос о целе-
вом обучении) или лично
в приёмной комиссии. Кон-
курс на целевое обучение
проводится только по одной
образовательной програм-
ме, и она должна совпадать
с выбранным предложением.

В САФУ док ументы 
принимаются:

– на программы бака-
лавриата и специалитета –
с 20 июня по 25 июля;

– на программы маги-
страт уры – с 20 июня
по 7 августа;

– на программы аспи-
рант у ры – с 20 июня
по 11 сентября.

Даты приёма докумен-
тов по всем направлениям
подготовки единые. Кон-
курсные списки публикуют-
ся на сайте САФУ и Едином
портале государственных
и муниципальных услуг.

Д л я п о с т у п а ю щ и х 
по целевой квоте согла-
сие на зачисление пода-
ётся в следующие сроки:

– по программам бака-
лавриата и специалитета –
до 1 августа 12:00;

– по программам маги-
стратуры – до 24 августа
12:00;

– по программам аспи-
рантуры – до 28 сентября
17:00.

Подать согласие мож-
но через Госуслуги, лич-
но в приёмной комиссии
САФУ или по почте заказ-
ным письмом. Договор
о целевом обучении заклю-
чается между гражданином
и заказчиком. Также сторо-
нами договора могут высту-
пать университет и работо-
датель. Заключение догово-
ра происходит после зачис-
ления по целевой квоте,
но до начала учебного года.
Подписать его можно лич-
но у заказчика или через
Госуслуги в приложении
«Госключ».

В приёмную комиссию
необходимо предоставить
копию подписанного дого-

вора – если договор двух-
сторонний (заключён толь-
ко меж ду гра ж данином
и заказчиком). Если договор
трёхсторонний (с участи-
ем университета), в комис-
сию передаётся оригинал
для подписания со стороны
САФУ. Оригинал документа
об образовании предостав-
лять в приёмную комис-
сию больше не требуется.
Достаточно подтверждения
через Госуслуги или лич-
ной явки для сверки доку-
ментов.

Важно отметить, что
абитуриент может участво-
вать одновременно и в кон-
курсе на место в пределах
целевой квоты, и в общем
конкурсе. В этом случае,
если абитуриент не про-
шёл по целевому конкур-
су, он участвует в конкурсе
на основные места на общих
основаниях.

Согласие на зачисле-
ние на общих основаниях
по программам бакалаври-
ата и специалитета подаёт-
ся до 5 августа 12:00 (основ-
ной этап), по программам
магистратуры до 24 авгу-
ста 12:00 (основной этап),
по программам аспиранту-
ры до 28 сентября 17:00.

Подробности уточняй-
те в приёмной комиссии 
САФУ и на официальном 
сайте narfu.ru.

Рита ИЛЬИНА

В САФУ продолжается приёмная кампания 2026 года

Целевое обучение – прямая дорога в профессию

Оператор запустил услугу «Подпись 
номера», открыв частным лицам техно-
логию, которая раньше была доступна 
только бизнесу. Принцип работы анало-
гичен решению для юридических лиц: 
на экране принимающего вызов появля-
ется «визитка» с именем – и звонок пере-
стаёт быть неизвестным.

Проблема низкой конверсии анонимных
вызовов носит массовый характер: по дан-
ным аналитиков МегаФона, от 30% до 75%
звонков с номера, не записанного в теле-
фонной книжке и не имеющего подписи,
остаются без ответа. При этом 92% опро-
шенных россиян положительно оценили
практику маркировки входящих вызовов
от юридических лиц* – она помогает быстро
принимать решение: отвечать или нет.

«Голосовой спам и массовые обзвоны
серьёзно подорвали доверие людей к теле-
фонным звонкам – эта проблема уже вышла
на государственный уровень, и сегодня
регуляторы последовательно формируют
правила для возвращения прозрачности
телефонной коммуникации. Мы в МегаФоне
поддерживаем этот тренд и стремимся
вернуть абонентам главное преимущество
такого общения – живой, доверительный
контакт, возможность услышать, а не про-
читать текстом. Подпись номера возвраща-
ет звонку легитимность: собеседник сра-
зу видит, кто звонит, и воспринимает вызов
как уместный, а не как потенциальную угро-
зу. Это шаг к новой телеком-культуре, ког-
да у каждого звонка есть имя», – отметил
коммерческий директор МегаФона Дми-
трий РУДСКИХ.

Особенно ценно это решение для тех,
кто строит профессиональные коммуника-
ции на базе личного номера: предпринима-
тели, мастера выездного сервиса и фрилан-
серы смогут быстрее устанавливать кон-
такт и сокращать количество лишних пере-
званиваний. Услуга актуальна и для тех, кто
недавно сменил номер: пока контакт не вне-
сён в записные книжки, риск, что вызов про-
игнорируют, особенно высок. А для людей,
развивающих личный бренд, опция станет
дополнительным инструментом узнавае-
мости.

Техническая реализация позволяет ото-
бражать подпись на большинстве моделей
смартфонов с поддержкой VoLT E. Сейчас
подпись работает при звонках абонентам
МегаФона; в ближайшее время техноло-
гия будет масштабирована на других опе-
раторов. При этом, если контакт уже запи-
сан в телефонной книге, телефон покажет
привычное имя – так сохраняется пользо-
вательский опыт.

*По данным исследования ВЦИОМ

Безопасность

■ Абоненты МегаФона получили возможность 
указывать свое имя при исходящих вызовах

МегаФон разработал собственную платформу 
ZEPHYR для централизованного управления программ-
ными роботами. Они высвобождают тысячи рабочих 
часов сотрудников, забирая на себя рутинные задачи: 
от формирований отчётов и сбора статистики до авто-
матического подписания документов и мониторинга 
рынка недвижимости.

Ре ш е ни е п о з воля ет
отказаться от дорогих внеш-
них лицензий и сэкономить
десятки миллионов рублей
в год.

Речь идёт о специаль-
ных программах, которые
выполняют рутинные дей-
ствия вместо сотрудни-
ков. Они могут самосто-
ятельно собирать д ан-
ные для отчётов, перено-
сить информацию меж-
ду корпоративными систе-
мами, формировать доку-
менты или за несколь-

ко секунд находить све-
дения, которые человеку
пришлось бы искать вруч-
ную. Например, разработ-
чики МегаФона перенесли
на ZEPHYR одного из флаг-
манских роботов – вирту-
ального помощника кон-
тактного центра, которым
одновременно пользуют-
ся около 600 сотрудников.
Он помогает обрабаты-
вать около 7 тысяч запро-
сов абонентов ежедневно
и экономит около 3,5 тыся-
чи рабочих часов в месяц.

Чем больше в компании
появляется таких помощ-
ников, тем сложнее управ-
лять ими по отдельно-
сти. ZEPH Y R объединя-
ет все необходимые про-
цессы на одной платфор-
ме. Сотруднику достаточно
открыть специальное при-
ложение и запустить нуж-
ного робота: система сама
определит, какие програм-
мы ему доступны, и предо-
ставит их актуальные вер-
сии. Ранее распростране-
ние новых версий требова-
ло больше ручной работы.

Система также автома-
тически сообщает о тех-
нических сбоях и переда-
ёт специалистам данные
для поиска причины, поэ-
тому команда может заме-
тить проблему ещё до обра-
щения пользователей и опе-
ративно её устранить. Соб-
ственное решение позво-
ляет МегаФону экономить
десятки миллионов рублей
в год на внешних лицензи-
ях, дополнительных сервер-
ных ресурсах и доработке
сторонних платформ. Сей-
час разработчики изучают
сценарии, в которых робо-
ты будут работать на плат-
форме вместе с ИИ-аген-
тами. В такой связке искус-
ственный интеллект смо-
жет анализировать зада-
чу и предлагать решение,
а робот – выполнять необ-
ходимые действия в корпо-
ративных системах.

Технологии

■ МегаФон объединил роботов на собственной 
платформе для автоматизации рутинных задач

Реклама
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7Общество
■ Ваше объявление –

в газете «Бизнес-класс»
• Отправьте текст своего объявления sms-сообщением

на номер +7900 912-6622.

• Оплатите полученный в ответ счёт банковской картой
или другим удобным вам способом.

• Получите чек, а после публикации – ссылку на pdf-версию
выпуска газеты с вашим объявлением.

• Стоимость объявления (до 20 слов) – 350 рублей (каждое доп.
слово +10 руб., выделение рамкой или жирным шрифтом +50 руб).

• Справки по телефону:+7 900 912-6622.

УСЛУГИ

РЕМОНТ СТИРАЛЬНЫХ МАШИН, ХОЛОДИЛЬНИКОВ НА 
ДОМУ В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗКИЕ ЦЕНЫ. 
ПЕНСИОНЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ (ДО 31.07.2026 г.). 
ВСЁ К «СТИНОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮСЕ», «АРИСТОНУ», 
«ИНДЕЗИТУ». СВ. Л 5435, МЭРИЕЙ Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 
44-03-05.

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРОМЫШ-
ЛЕННЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, АВТОМАТИЧЕСКИХ СТИРАЛЬ-
НЫХ И ПОСУДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНОВЫХ 
ПЕЧЕЙ. УМЕРЕННЫЕ ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. СВ. 916, 
выдано мэрией г. Арх-ска. ТЕЛ.: 8(8182) 49-07-44, 8(8182) 
49-01-20, 8-921-721-3337.

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ. СТРА ХОВЫЕ, СЕМЕЙНЫЕ,
ТРУДОВЫЕ, НАСЛЕДСТВЕННЫЕ, ЗЕМЕЛЬНЫЕ, ЖИЛИЩНЫЕ
СПОРЫ. БАНКРОТСТВО – КОНСУЛЬТАЦИЯ БЕСПЛАТНО,
ПОДГОТОВКА ВСЕХ ДОКУМЕНТОВ ПО БАНКРОТСТВУ – 15 000
РУБ. ВЗЫСКАНИЕ УЩЕРБА. ЗАЩИТА ПРАВ ДОЛЬЩИКОВ,
ВОЕННОСЛУЖАЩИХ, ПЕНСИОНЕРОВ, ПОТРЕБИТЕЛЕЙ. ТЕЛ.:
8-921-243-2355, 43-23-55.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РЕМОНТ ТЕЛЕВИЗОРОВ, НОУТ-
БУКОВ И АУДИОАППАРАТУРЫ. НАСТРОЙКА ЦИФРОВО-
ГО DVT. БОЛЬШОЙ ОПЫТ. ГАРАНТИЯ ДО 6 МЕС. ВЫЗОВ 
И ОСМОТР В ГОРОДЕ БЕСПЛАТНО. СКИДКИ ПЕНСИОНЕРАМ 
(ДО 31.07.2026 Г.). СВ. 29 № 001070086, ИМНС Г. АРХ-СКА. 
ТЕЛ.: 8(8182) 66-52-18, 8(8182) 68-16-54, 8-921-720-7030, 
8-953-266-9070.

ВАША КВАРТИРА

Электрик на дом. Монтаж розеток, люстр, светильников. Заме-
на и ремонт электропроводки. Тел. 89115621173.

Произведу мелкий ремонт в квартире, доме, на даче по электри-
ке (заменить розетку, выключатель, повесить люстру, бра), сан-
технике, сборке мебели. Возможны другие работы. Соломбала,
Маймакса, Сульфат. Вячеслав, тел. +7-911-585-2088.

Ремонт квартир под ключ. Полы, стены, перегородки, 
кафель, малярные работы, двери, окна. Пенсионерам – 
скидка (до 31.07.2026 г.). Св. 29 № 001896081, ИФНС г. Арх-
ска. Тел.: 8-921-070-1634, 8-900-914-2688.

ШТУКАТУРНЫЕ, ОТДЕЛОЧНЫЕ, ПЛИТОЧНЫЕ, ПЛОТ-
НИЦКИЕ, КРОВЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ. ДОГОВОР. ГАРАНТИЯ НА 
РАБОТЫ. ТЕЛ. 8-960-001-2767.

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

Кладка, ремонт печей. Строительство, ремонт дач, бань. 
Плотницкие работы. Св. 29 № 000865725, ИФНС г. Арх-ска. 
Тел. 8-902-286-0274.

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. 
КРОВЛЯ, ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, 
САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА 
И ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. ОСМОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 
№ 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 8-902-507-6558, 
8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшивка 
домов блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, черепица, 
ондулин, установка заборов. Лестничные марши и мно-
гое другое. Св. 29001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел. 8-921-
070-1634.

КУПЛЮ

Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, дио-
ды, тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

РАЗНОЕ

ОБМЕН ПАЗЛАМИ. 500–1500 элементов, хорошее каче-
ство, полная комплектация, большая коллекция. Меняем 
на аналогичные. Тел. 8-960-011-1048.
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Реклама

Дети, которые проживают в детских
домах и не могут находиться одни
в стенах больницы в силу возраста или
особенностей здоровья или развития,
сегодня имеют возможность проходить
плановые обследования вне очередей
и вне экстренных вызовов. Такая помощь
в Архангельске – единственная в своём роде.
Няни некоммерческой организации «Добрые
сердца» сопровождают детей из детских
домов в больнице, относясь к ним бережно
и борясь с их одиночеством.

Новый грантовый проект
«Особые няни: путь к здоро-
вью» направлен на сопрово-
ждаемое дообследование
детей-сирот. Если руковод-
ство детского дома реша-
ет, что необходимо оце-
нить состояние здоровья
конкретного подопечного
ребёнка, заявка на сопро-
вож дение направляется
в некоммерческую органи-
зацию «Добрые сердца».
С домашними детьми это
происходит проще – запись
на нужный приём чаще все-
го обеспечивает мама, сра-
зу же, как только в этом
появляется потребность.
С детьми-сиротами слож-
нее.

Н о в а я п р о г р а м м а
направлена на самых неза-
щищённых детей – тех, что
проживают в домах малют-
ки, детских домах, домах для
детей-инвалидов. «Цель про-
граммы – в уменьшении экс-
тренных и запущенных слу-
чаев, – отмечает директор
некоммерческой организа-
ции «Добрые сердца» Ольга 
ОБРАЗЦОВА. – Дети в рам-
ках программы поступают
на обследование при необ-
ходимости».

Ранее – в рамках гранто-
вых программ – организация
обеспечивала сопровож-
дение при срочной госпи-
тализации, когда ребёнок
попадал в детскую больни-
цу по вызову скорой помо-
щи. Сегодня в приоритете –

плановая оценка состояния
здоровья: ребёнок оказыва-
ется в больнице по специ-
альной заявке и может нахо-
диться там столько, сколько
нужно, при круглосуточном
сопровождении няни.

«Чаще всего на обсле-
дование помещается ребё-
нок с какими-то особен-
ностями или патологи-
ями. И, как правило, это
несрочный комплекс меро-
приятий, – поясняет Оль-
га Образцова. – Сейчас
мы сотрудничаем с Архан-
гельским центром помощи
детям «Лучик» и Новодвин-
ским центром содействия
семейному устройству.
Ребяткам из этих учрежде-
ний уже оказана помощь».

И м е н н о б л а г о д а р я
сопровождению нянь дети
могут получить шанс на про-
хождение всего комплек-
са диагностических проце-
дур. «Если ребёнок особен-
ный либо маленький, нахо-
диться без сопровождения
в медучреждении для него –
большая проблема, – про-
должает Ольга. – С нянями
дети пребывают в комфорте,
любви и получают весь объ-
ём исследований, что мож-
но обеспечить только при
участии взрослого. Присут-
ствуя в жизни ребёнка кру-
глосуточно, няни снижают
стресс у малыша, принима-
ют его таким, какой он есть,
и, кроме того, с удоволь-
ствием и пользой проводят
время вместе».

Одна из уже обследован-
ных подопечных – малышка
на зондовом питании – про-

вела в больнице пару меся-
цев. Был мальчик с рас-
стройством аутистическо-
го спектра. По признанию
нянь, смены с ним оказались
самыми трудными за всё
время существования про-
екта. Сейчас на обследо-
вании по гранту находит-
ся Даня – знакомый всем
подписчикам сообщества
«Добрые сердца» во «ВКон-
так те» (ht tps:// v k.com/
dobryeserdca29) мальчишка
с синдромом Дауна и диа-
гнозом «острый лейкоз».

Учреждения, как прави-
ло, направляют на обсле-
дование наиболее сложных
детей. Но как бы ни было
тяжело няням в рамках заяв-
ленной программы, детей
в силу особенностей раз-
вития либо возраста нель-
зя оставлять одних.

«В больнице дети оста-
ются один на один с дей-
ствительностью, в которой
у них нет близкого взрос-
лого, – рассуждает стар-
шая няня Елена ЕНИНА. –
И тогда на помощь прихо-
дят простые женщины. Мы

не можем пройти мимо
и не поддержать. У нас есть
основная работа, есть дети,
но мы оставляем их с папа-
ми, бабушками и дарим часы
радости сиротам. Это очень
ценно и дорогого стоит».

Центры помощи детям
не задаются целью быстро
пройти диагностические
процедуры амбулаторно,
но делают выбор в сторо-
ну длительного обследо-
вания, чтобы можно было
провести все необходимые
мероприятия. Некоммерче-
ская организация «Добрые
сердца» никому не отказы-
вает – находит возможность
поддержать в любом случае.
Благодаря программе «Осо-
бые няни: путь к здоровью»
каждый подопечный детско-
го дома, на которого оформ-
лена заявка, может полу-
чить весь объём помощи,
как если бы это был простой
домашний ребёнок.

Социальный проект

Особые няни:
путь к здоровью детей-сирот

Елизавета ЛОЧЕХИНА

журналист

БК

Проект «Программа сопровождаемого дообследования «Особые няни: путь к здоровью» 
реализуется при поддержке Фонда президентских грантов.

СТАРШАЯ НЯНЯ ЮЛИЯ ТРОЦЮК УМЕЕТ УСПОКАИВАТЬ 
МАЛЫШЕЙ ПРОСТЫМ ПРИКОСНОВЕНИЕМ

Р о с п р и р о д н а д з о р 
обратился в арбитраж-
ный суд с иском к рыбо-
ловецкому колхозу имени 
М. И. Калинина из Архан-
гельской области. Ведом-
ство намерено взыскать 
с колхоза около 66 млн 
рублей в качестве возме-
щения вреда, причинён-
ного акватории Баренце-
ва моря затонувшим тра-
улером «Онега».

Напомним, что траге-
дия произошла в 2020 году,
в конце декабря, в 40 кило-
метрах от Новой Земли. Суд-
но перевернулось в резуль-

тате обледенения и воз-
действия штормовых волн.
На борту «Онеги» находи-
лись 19 человек, в том числе
один житель Архангельска.
Рыболовному траулеру «Вой-
ково», первым прибывшему
на место происшествия, уда-

лось спасти лишь двух чле-
нов экипажа, 17 моряков
погибли. Было возбуждено
уголовное дело, проходила
проверка, в Росприроднад-
зоре ждали итогов.

«Траулер оказался зато-
пленным в результате ава-

рии, произошедшей из-за
нарушений при исполнении
должностных обязанностей.
Судно до сих пор остаётся
на дне. Это нарушает тре-
бования природоохранного
законодательства и негатив-
но воздействует на экосисте-
му Баренцева моря», – отме-
чено в официальном сооб-
щении ведомства.

Как следует из матери-
алов дела, ущерб водно-
му объекту оценен в 65 млн
777 тысяч 203 рубля. Эту
сумму взыскивают с вла-
дельца траулера – рыбо-
ловецкого колхоза имени
М. И. Калинина.

Резонанс

■ Росприроднадзор решил взыскать почти 66 млн рублей 
с владельца затонувшего траулера – архангельского рыбакколхоза
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Поморская филармония

Архангельск,
ул. Карла Маркса, д. 3
Касса: (8182) 20-80-66
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17
31

ИЮЛЯ (ПТ) 20:00
Органный концерт
«РОМАНТИКА БЕЛЫХ НОЧЕЙ» (6+)
Дипломант международных конкурсов 
Виктор ЕЖОВ (орган). Программа 
без антракта, продолжительность – 75 минут.

18
25

ИЮЛЯ (СБ) 20:00
«ЗАСТЫВШАЯ МУЗЫКА 
НЕМЕЦКОЙ СЛОБОДЫ» (6+)
В экскурсии принимает участие дипломант 
международных конкурсов Виктор ЕЖОВ
(орган). Продолжительность – 2 часа.

21 ИЮЛЯ (ВТ) 19:00
«ДЕНЬ РОЖДЕНИЯ 
АРХАНГЕЛЬСКОГО ОРГАНА» (6+)
Штатный органист исторического органа 
Аристида Кавайе-Коля в церкви Нотр-Дам-де-
ла-Гар в 13-м округе Парижа, капельмейстер 
и хормейстер этого же прихода Жан НУВЕЛЬ-
АЛУ (орган, Франция). Продолжительность 
программы – 80 минут, без антракта.

24 ИЮЛЯ (ПТ) 20:00
Органный концерт «ОТРАЖЕНИЕ НОЧИ» (12+)
Дипломант международных конкурсов 
Виктор ЕЖОВ (орган). Программа 
без антракта, продолжительность – 75 минут.

11 СЕНТЯБРЯ (ПТ) 18:30
Международный фестиваль 
«ПОХВАЛА ОРГАНУ» (12+)
Лауреат международных конкурсов 
Артём ХАЧАТУРОВ (орган, Калининград) 
с произведениями Иоганна Себастьяна Баха 
и Йозефа Райнбергера.

Среди архангелогородцев боль-
шой популярностью пользует-
ся созданное около 15 лет назад 
в социальной сети «ВКонтакте» 
сообщество «Старый Архангельск». 
Его администратор Валерий ЧАСОВ-
СКИХ много лет увлекается истори-
ей нашего города, и благодаря его 
энтузиазму, собранным на странице 
сообщества материалам мы имеем 
возможность вернуться в прошлое 
и увидеть, как выглядел Архангельск 
много лет назад. Сегодня Валерий 
Часовских – гость нашей книжной 
рубрики.

– Читать я научился лет в пять, 
читал всё подряд – сначала сказки, 
причем не только русские народные. 
Когда исполнилось семь, прочитал 
поэму «Руслан и Людмила» А. Пушки-
на, которая произвела огромное впе-
чатление. Много лет спустя, читая её 
своим детям, понял, что, даже если бы 
Александр Сергеевич не написал боль-
ше ничего, только за это произведение 
его можно считать великим: ведь пер-
вые строки поэмы были написаны, ког-
да поэту было всего семнадцать.

Позже познакомился с романом 
В. Яна «Батый», и с тех пор приори-
тетом стала историческая литера-
тура – не столько художественная, 

сколько научная. Изучил трёхтомник 
С. Соловьёва, читал С. Платонова, 
Е. Тарле, Б. Рыбакова – хотелось под-
робнее узнать «…откуда есть пошла 
Русская земля…»

В Архангельске, куда меня переве-
ли по службе, оказался в семидеся-
тых годах. Практически не зная горо-
да, однажды оказался на левом бере-
гу в районе Затона. Немного заплутав, 
попал на заросший травой пустырь 
и наткнулся на могильные плиты, сва-
ленные в кучи. Неизвестно, как они там 
оказались, но по надписям понял, что 
плиты XVIII века с орфографией того 
времени. Захотелось узнать, что это 
за место, и в целом изучить историю 
города. Стал ходить по букинистиче-
ским магазинам на улице Корельской, 
позже – на улице Шубина, покупал 
краеведческую литературу и художе-
ственные произведения архангельских 
авторов: Н. Жернакова, Н. Журавлёва, 
Е. Богданова, В. Личутина, Ф. Абрамо-
ва. Первой, что прочитал у Личутина, 
была небольшая повесть «Белая гор-
ница», очень захватила. Прочитал всё –
от «Белой горницы» до «Фармазона». 
Но больше всего запомнилась дилогия 
«Скитальцы» – это шедевр! А вот роман 
«Раскол», что называется, не «зашёл».

Помнится, в одной из телепередач 
прозвучал вопрос, какую книгу вы бы 

взяли с собой на необитаемый остров? 
Я бы взял томик Гоголя, потому как нет 
писателя лучше Николая Васильевича.

Сейчас художественную литерату-
ру читаю редко, чаще краеведческую. 
В настоящее время передо мной лежит 
интересная книга Владимира Григо-
рьевича Маркова «Кенозёры»: малень-
кие зарисовки, сказки, рассказы, сти-
хи. Приведу небольшое стихотворение, 
взятое с открытой наугад страницы:

Живут на Кене кенари,
На Поче – почемучки,
В Глухом, конечно, глухари,
А в Щучьем, ясно, – щучки.
Дедуля внуку объяснял
Словесные законы.
И внук задумчиво сказал:
– Конёво тут! Где кони?

Лето – время свежих 
вкусов, лёгких сочета-
ний и продуктов, кото-
рые не хочется прятать 
за сложными рецепта-
ми. Ресторан «Почтовая 
контора 1786 г.» совмест-
но с медицинским цен-
тром «Белая Аллея clinic» 
создали сезонное меню, 
где польза встречается 
с удовольствием.

Создатели убеждены –
современная гастрономия 
становится фундаментом 
истинной красоты: в балан-
се, лёгкости и качестве того, 
что мы едим. Встречайте 
новые грани вкуса в сезон-
ном меню.

Легкое томатное гаспа-
чо с клубникой – освежа-
ющий дуэт, в котором кис-
линка томатов идеально 
оттеняется сладостью спе-
лой клубники. Это не толь-
ко яркий вкусовой акцент, 
но и заряд витаминов. 
Окрошка на кефире с говя-
жьим языком – освежаю-

щий летний суп со свежи-
ми овощами, картофелем, 
яйцом и зеленью: классиче-
ское блюдо в авторском про-
чтении команды ресторана. 
Зелёный боул с креветками – 
гармония текстур и пользы: 
сочные листья, хрустящие 
овощи, нежное мясо креве-
ток и ароматные травы. Боул 
станет идеальным выбором 
для тех, кто ценит сбаланси-

рованное питание без ущер-
ба для удовольствия.

На горячее – стерлядь 
с пюре из зелёного горош-
ка – деликатное сочетание, 
где нежность рыбы раскры-
вается в полной мере бла-
годаря бархатистому пюре. 
Или лосось су-вид с моло-
дым картофелем и кабач-
ком: благодаря приготовле-
нию при низкой температуре 

рыба остаётся особенно неж-
ной и сочной, а лёгкая цитру-
совая заправка и соус унаги 
делают вкус гармоничным.

В завершении обеда или 
ужина предлагается банано-
вый трайфл без сахара и глю-
тена – десерт, который дока-
зывает, что сладкое может 
быть полезным: нежные слои, 
насыщенный банановый вкус 
и ничего лишнего.

А чтобы сделать визит 
в ресторан «Почтовая кон-
тора 1786 г.» ещё прият-
нее, для гостей подготови-
ли особый бонус: при зака-
зе от 3000 руб лей, вклю-
чая любое из блюд летнего 
предложения, каждый гость 
получит приятный подарок 
от партнёров – «Белой Аллеи 
clinic».

Откройте вкус лета. 
Бронь столов по телефо-
ну: 8 (911) 594-78-40.

*Реклама.  Предложение дей-
ствует с 15.06.2026 по 31.08.2026 года. 
Подробнее об организаторах акции, 
правилах её проведения, количе-
стве подарков, сроках и способах их 
получения можно узнать по телефо-
ну 8-911-594-78-40.

Читальный зал

Эстетика вкуса

■ «Золотая» книжная полка Валерия Часовских

■ «Почтовая Контора 1786 г.» и «Белая Аллея clinic» 
создали меню для здоровья и красоты

Реклама




