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Искусственный интеллект стал 
незаменимым помощником 
в самых разных сферах бизнеса. 
Но может ли он предложить что-то 
новое для развития туристической 
привлекательности Архангельска?

8-911-554-19-27

«Газель» 
всех 

типов
44-19-27

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ
город, область, 

междугородные
УСЛУГИ ГРУЗЧИКОВ

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ29
город, межгород,

квартирные, офисные,
дачные переезды,
стройматериалы

НИЗКИЕ ЦЕНЫ
ТРАНСПОРТИРОВКА
ОКОННЫХ БЛОКОВ
УСЛУГИ ГРУЗЧИКОВ

8-911-583-70-00

АРХАНГЕЛЬСК
ШЕНКУРСК

44-13-77 
8-911-554-1377

из Архангельска –

8.30, 15.00
из Шенкурска –

7.00, 15.45

«Мерседес»

а/м «Газель»
до 2 тонн

термофургон,
длина груза до 6 м

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ

(8182) 47-49-47
8-950-962-58-68

Реклама

Незаимствованный туризм

ПРОИЗВОДСТВО:

Магазин в Архангельске:
ул. Выучейского, 14

Магазин на заводе:
Талажское шоссе, 22

8 (8182) 46-73-71
САЙТ: ЗАВОД-ОКОН.РФ

ОКНА
от

ПРОИЗВОДИТЕЛЯ
ГОТОВЫЕ ОКНА СО СКЛАДА
(большой выбор размеров в наличии)

ПОД ВАШИ РАЗМЕРЫ
(срок изготовления 3 дня)

РАЗДВИЖНЫЕ СИСТЕМЫ ДЛЯ БАЛКОНОВ
ПЛАСТИКОВЫЕ ДВЕРИ

——>|6

Ф
от

о 
А

ле
кс

ея
 Л

ип
ни

цк
ог

о

(8182) 

65-00-08
Реклама. ФЗ-214. Предложение ограничено. Сроки акции 19.06.2025 года. Подробности на сайте www.group-akvilon.ru и по тел. 8 (8182) 60-40-39. Предложение не является публичной офертой. Мероприятия носит консультационный характер и проводится в офисе продаж, по следующему адресу: г. Архангельск, 

ул. Попова, д. 14, 6 этаж. Размер подарка и размер скидки при бронировании рассчитан исходя из типа квартир. Денежный эквивалент подарков и скидок не выплачивается. Застройщик ООО СЗ «Гавань». Жилой комплекс по адресу: г. Архангельск, ул. Нагорная. Кадастровые номера земельного участка: 29:22:040610:1539, 
29:22:040610:63, 29:22:040610:619, 29:22:040610:819. 1 этап. Проектная декларация на сайте https://наш.дом.рф

19 июня Группа Аквилон проводит Белую ночь распродаж.
Дополнительные скидки на квартиры в 40 тыс. рублей и розыгрыш призов!



2
БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  № 22 (1224)  16.06.2025  BCLASS.RUБизнес и власть

Депутаты Архангельского областного 
Собрания продолжают добиваться введения 
моратория на штрафы за невнесение 
сведений во ФГИС ЛК. Проблемы, 
возникающие у лесопромышленников 
с новой системой, законотворцы обсудили 
во время выездного заседания профильного 
комитета на площадке компании «Регион-
лес». В работе ФГИС ЛК выявлено множество 
ошибок, которые серьёзно тормозят 
деятельность предприятий, при этом 
«наверху» – в федеральных ведомствах –
не признают даже факт их наличия.

«НАМ ГОВОРИЛИ, 
ЧТО ВСЁ БУДЕТ ПРОСТО»

«Когда внедрение систе-
мы только обсуждалась, 
Рослесхоз нас уверял, что 
она будет максимально 
простой и понятной: рабо-
тать в ней сможет сотруд-
ник любого уровня подго-
товки, с любого устрой-
ства, – напомнил в нача-
ле заседания председа-
тель комитета областно-
го Собрания по лесопро-
мышленному комплексу, 
сельскому хозяйству, при-
родопользованию и эколо-
гии Александр ДЯТЛОВ. – 
Сначала лесопользователи 
«внедрялись» в ЛесЕГАИС. 
Сотрудники предприятий 
лесопромышленного ком-
плекса даже в новогодние 
праздники 2022 года разби-
рались в системе, работали, 
чтобы вообще всё не прио-
становилось. Последовало 
много доработок системы, 
исправлений. А потом она 
оказалась просто брошена, 
а результаты её внедрения 
даже не проанализированы. 
И вот мы взялись за ФГИС ЛК 
и наступили на те же грабли, 
столкнулись с теми же про-
блемами – конца и края им 
нет! Система не стала под-
спорьем для лесопользова-
телей, а, наоборот, превра-
тилась в серьёзную допол-
нительную нагрузку для 
предприятий».

Напомним, что ФГИС 
ЛК – новый ресурс, на кото-
рый весь ЛПК России пере-
шёл с 1 января 2025 года. 
Однако поэтапное подклю-
чение регионов к системе 
началось ещё с сентября 
2023 года. Архангельская 
область стала пилотным 
субъектом РФ по внедрению 
ФГИС ЛК. Важные недочёты 
были выявлены ещё на этапе 
«пилота», а во время практи-
ческого применения систе-
мы проблем стало даже 
больше.

Среди них – частые 
ошибки системы и некор-
ректная загрузка данных 
о материалах лесоустрой-
ства, что серьёзно тормо-
зит работу предприятий. 
При этом уже с 1 января 
2025 года введены штраф-
ные санкции за нарушения 
обязательств участниками 
оборота древесины. И это 
в дополнение к финансо-
вым затратам на обеспе-
чение функционирования 
ФГИС ЛК.

« М ы н е о д н о к р а т н о 
выступали с предложениями 
усовершенствовать систе-
му и рассмотреть вопрос 
об установлении времен-
ного моратория на примене-
ние по отношению к участ-
никам оборота древеси-
ны мер административной 
ответственности. Это един-
ственный выход, который 
в данной ситуации видят 
законодатели и представи-
тели лесной отрасли реги-
онов. Нас в этом вопро-
се под держали коллеги 
из 31 субъекта Российской 
Федерации. Эта мера нашла 
отражение в поручениях 
главы государства, однако 
решение пока не принято», –
добавил Александр Дятлов.

«ПИЛОТ» В РЕЖИМЕ 
СОВЕЩАНИЙ

Начальник отдела лесо-
управления ООО «Регион-
Лес» Антон СТУДЕНЦОВ
рассказал об опыте работы 
предприятия во ФГИС ЛК, 
а также о наиболее суще-
ственных проблемах, с ней 
связанных. Отметим, что 
предприятие активно уча-
ствовало и в «пилоте».

«В те с товом р еж и-
ме система начала рабо-
тать в 2024 году. Ежене-
дельно проходили совеща-
ния с разработчиками, Рос-
лесхозом, региональными 

органами исполнитель-
ной власти. И обсуждения 
продолжаются до сих пор. 
Вообще, по моим подсчё-
там за этот период про-
шло более 200 совещаний 
различного уровня, каса-
ющихся внедрения ФГИС 
ЛК, – уточнил Антон Студен-
цов. – Ещё во время «пило-
та» мы обращали внимание 
на отсутствие у разработчи-
ков понимания вариативно-
сти процессов в нашей сфе-
ре, а также низкое качество 
самого техзадания. В пер-
вое время мы видели отклик 
на наши замечания. Но ког-

да стало понятно, что тех-
задание сильно отличается 
от того, что по факту нужно 
предусмотреть, разработ-
чики и Рослесхоз просто 
перестали прислушиваться 
к предложениям, отвечая, 
что «это не предусмотрено 
техническим заданием». Как 
результат – многие пробле-
мы до сих пор не решены».

Кроме того, тестирова-
ние получилось неполноцен-
ным: специалисты не могли 
отработать процессы, полу-
чалось лишь формировать 
отдельные документы.

«Одна из основных про-
блем – наличие в систе-
ме некорректных материа-
лов лесоустройства, невоз-
можность работать с дан-
ными нескольких лесоу-
стройств. Архангельская 
область стала пилотным 

регионом и в части лесоу-
стройства: работы прош-
ли на большой площади. 
Но система не умеет пол-
ноценно обрабатывать эти 
данные, – рассказал началь-
ник отдела лесоуправления 
ООО «Регион-Лес». – Из-за 
этого, например, по Емецко-
му лесничеству мы не мог-
ли подать ни один документ. 
Заготовка велась только 
благодаря наличию набора 
лесосек, сформированно-
го заранее. И когда работы 
были завершены, сотрудни-
ков прошлось раньше вре-
мени отправить на вынуж-

денный простой в межсе-
зонье».

РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
«ФИШЕЧКИ»

Помимо общих проблем, 
с которыми столкнулись все 
лесопользователи страны, 
есть и региональная специ-
фика.

«Главное – неправо-
мерные отказы лесни-
честв в принятии докумен-
тов из-за ошибок во ФГИС 
ЛК. Мы начинаем уточнять, 
почему так, а нам отвечают, 
что «из двух кнопок горе-
ла только одна: «отказ». 
При этом у специалистов 
на местах явно нет жела-
ния попытаться разобрать-
ся в проблеме, обратиться 
к разработчикам или к про-
фильному министерству, 
чтобы дали какие-то разъяс-
нения. Они нажимают един-
ственную «горящую» кнопку, 
ну а мы…теряем деньги», –
продолжил Антон Владими-
рович.

Ещё одна особенность – 
некорректная загрузка мате-
риалов лесоустройств.

«Официальная позиция 
Рослесхоза – виноваты реги-
ональные органы исполни-
тельной власти, хотя на деле 
это далеко не всегда так. 
Один из недавних примеров: 
по Приозёрному лесниче-
ству «пропала» часть мате-
риалов, при этом измене-
ния в систему не вносились. 
А без этих материалов у нас 
нет возможности работать, 
подавать документы», – под-
черкнул Антон Студенцов.

По мнению многих лесо-
промышленников, лучший 
эффект обеспечил бы поэ-
тапный запуск системы 
с оперативным устранени-
ем недочётов.

«Изначально идея хоро-
шая: цифровизация – это 
необходимость, без неё 
невозможно вести опера-

тивный лесной учёт. Дру-
гой вопрос, что систему 
нужно было внедрять поэ-
тапно, признавать нали-
чие проблем и их исправ-
лять», – подытожил началь-
ник отдела лесоуправления 
ООО «Регион-Лес».

«ФГИС ЛК ‒
ЗАНОЗОНЬКА»

С теми же проблема-
ми сталкиваются и другие 
предприятия лесопромыш-
ленного комплекса региона.

«Сложившуюся в отрас-
ли ситуацию с внедрени-
ем ФГИС ЛК отражает одно 
из самых известных выра-
жений Виктора Степано-
вича Черномырдина: хоте-
ли как лучше, а получи-
лось, как всегда, – отме-
тил директор по лесоза-
готовительной деятель-
ности ГК «Титан» Альберт 
ПЕСТОВ. – Наше предприя-
тие включает в себя 11 обо-
собленных лесозаготови-
тельных подразделений, 
работает не только в Архан-
гельской, но и в Вологод-
ской области и Республике 
Коми. И во всех подразде-
лениях проблемы с ФГИС ЛК 
одни и те же!»

Одна из наиболее кри-
тичных – несоответствие 
границ участков границам 
лесничеств и лесных квар-
талов. При этом в системе 
нет возможности быстро-
го исправления недосто-
верных сведений, нет актов 
осмотра лесосек, реестра 
лесных дорог, да и в целом 
не предусмотрены многие 
другие важные для пред-
приятий лесопромышленно-
го комплекса нюансы, кото-
рые с бумажного носителя 
так и не перешли в «цифру».

«Лесосеки и лесные 
участки загружены в систе-
му не полностью: в ФГИС ЛК 
содержится только 59% кор-
ректно отмеченных лесосек 

по действующим лесным 
декларациям. Комментарии 
лесопользователей не учи-
тываются, а механизм кор-
ректировки таких объектов 
не отлажен, – рассказала 
ведущий специалист депар-
тамента лесного хозяй-
ства ГК «Титан» Анастасия 
АЛЕКСЕЕВА. – Это приводит 
к рискам проведения прове-
рок, а также отказам в при-
нятии документов со сторо-
ны органов госвласти из-за 
непрохождения форматно-
логического контроля».

Среди пред ложений, 
которые выдвигают лесо-
промышленники – внесе-
ние изменений в перечень 
пространственных прове-
рок объектов с учётом неак-
туальных данных и некор-
ректных материалов лесо-
устройства, синхронизация 
сведений о лесных участках 
между ЕГРН и Государствен-
ным лесным реестром.

«Сложившиеся с внедре-
нием ФГИС ЛК сложности 
можно выразить так: глав-
ный «грех» Рослесхоза – это 
отрицание проблем в рабо-
те ФГИС ЛК. И чтобы начать 
эти вопросы решать, нужно 
в первую очередь признать 
наличие проблем», – доба-
вил Альберт Пестов.

В к руга х лесополь-
зователей д а же роди-
л ас ь ш у т о ч н а я а л л ю -
зия на песню «Матушка-
земля»: «Матушка-земля, 
белая берёзонька. Ель, 
сосна – Святая Русь, ФГИС 
ЛК – занозонька!». Одна-
ко на деле предприяти-
ям не до шуток: недочёты 
в работе системы грозят 
прекращением лесополь-
зования на неопределён-
ный срок, вплоть до сры-
ва производственных пла-
нов и наложения штра-
фов. И введение моратория 
в таких условиях – необхо-
димость.

В Архангельской области депутаты продолжают добиваться введения моратория на штрафы для ЛПК

«Грабли» лесного учёта

Анастасия НЕЗГОВОРОВА

журналист

БК

Недочёты в работе системы ФГИС ЛК 
грозят прекращением лесопользования 
на неопределённый срок, вплоть 
до срыва производственных планов 
и штрафов. И введение моратория 
в таких условиях – необходимость.
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Первые 26 квартир практически готовы к передаче 
в государственную собственность Архангельской области 
в 1-й очереди ЖК «Аквилон NEO», который Группа Аквилон 
возводит в Северодвинске. Напомним, что в соответствии 
с решением региональной комиссии по инвестиционной 
политике и развитию конкуренции строительство жилого 
комплекса ведётся в рамках масштабного инвестпроекта.

Согласно областному закону 
«О государственной политике в сфере 
инвестиционной деятельности», Группа 
Аквилон передаст региону в собствен-
ность не менее 7% жилой площади для 
предоставления нуждающимся.

Новый технологичный смарт-квартал 
класса «комфорт плюс» «Аквилон NEO» 
площадью около 48 тысяч кв. м распо-
ложен на участке в 2,47 гектара в городе 
корабелов на проспекте Победы в райо-
не его пересечения с проспектом Труда. 
Уточним, что 1-я очередь жилого ком-
плекса уже введена в эксплуатацию.

В 26 квартирах, выделяемых Груп-
пой Аквилон в рамках социальных обя-
зательств по масштабному инвестпро-
екту, сейчас завершается чистовая 
отделка. В неё входит: монтаж натяж-
ных потолков в комнатах, кухне и кори-
доре, настил ламината, установка каче-
ственной сантехники в ванной комна-
те и санузле, укладка плитки, устрой-
ство внутриквартирных дверей, розе-
ток и выключателей.

Корпуса нового ЖК спроектирова-
ны с современными фасадами в лако-

ничном стиле, с использованием свет-
лых и ярких деталей. Высота потол-
ков в квартирах составит не менее 2,7 
метра, а на верхнем этаже благодаря 
концепции TOP FLAT достигает трёх 
метров.

На 2-й очереди жилого комплек-
са заканчиваются монолитные работы 
по возведению 9-го этажа, устройство 
и облицовка наружных стен 6-го этажа, 
установка перегородок на 4-м этаже. 

На 3-й очереди ведутся работы на моно-
литном каркасе 1-го этажа.

ЖК «Аквилон NEO» возводится 
по разработанной Группой Аквилон кон-
цепции Э4. Она включает в себя четыре 
компонента: эргономику, энергоэффек-
тивность класса А+ (очень высокая), эко-
логичность и экономию средств жите-
лей. Монолитно-кирпичная технология 
включает увеличенный слой утеплите-
ля цоколя и кровли, что минимизиру-
ет теплопотери и обеспечивает суще-
ственную экономию коммунальных пла-
тежей. В доме устанавливаются передо-
вые инженерные системы: это автома-
тизированный тепловой пункт с датчи-
ками температуры, коллекторная бес-
стояковая разводка системы отопле-
ния с поквартирным учётом потребле-
ния теплоэнергии, энергоэффективные 
современные лифты.

Все квартиры в ЖК «Аквилон NEO» 
получат набор «умных» систем inHOME. 
Это собственная разработка Группы 
Аквилон, которая предлагает широ-
кий функционал по взаимодействию 
с управляющей компанией, контролем 
квартиры через мобильное приложение 
и системой Smart key с бесключевым 
доступом в парадные и во двор, а так-
же видеонаблюдением.

Комплексное благоустройство 
на закрытой дворовой территории 
выполнят по концепции «двор без 
машин». Дополнительно здесь прове-
дут максимальное озеленение, уста-
новят детские и спортивные площад-
ки с антитравматическим покрытием, 
обустроят зоны отдыха. Возле корпу-
сов появится большая общедоступная 
наземная автостоянка.

Рядом с новым жилым комплексом 
расположены необходимые объекты 
социальной и бытовой инфраструктуры: 
детские сады «Лесная сказка» и «Весё-
лые нотки», школа № 28, спортивные 
клубы, магазины.

Отметим, что в рамках пяти мас-
штабных инвестиционных проектов 
Архангельской области Группа Акви-
лон уже построила детсад в Квартале 
100 в Северодвинске и строит там же 
общедоступный парк с берегоукрепле-
нием озера Театрального; в четырёх 
жилых комплексах 7% жилой площади 
(около 200 квартир) будет передано для 
предоставления нуждающимся. Также 
в Архангельске Группа Аквилон постро-
ит общедоступный физкультурно-
оздоровительный комплекс и зарезер-
вирует место под ещё один ФОК.

Реклама. ЖК «АКВИЛОН NEO» (англ. НЕО), 
проектная декларация на сайте наш.дом.рф. 

Застройщик ООО СЗ «Победа», TOP FLAT (англ.) –
«верхняя часть квартиры», inHOME (англ.) – «в доме»,

Smart key (англ.) – «умный ключ».

Группа Аквилон готовит к передаче в госсобственность первые квартиры

Вклад в улучшение
жизни северян

В Архангельской обла-
сти используются все 
существующие механиз-
мы для решения одной 
из наиболее острых про-
блем региона – пересе-
ления граждан из ветхого 
и аварийного жилого фон-
да. Ключевые внебюджет-
ные инструменты – ком-
плексное развитие терри-
торий и масштабные инве-
стиционные проекты.

«Сегодня в Архангель-
ской области реализуются 13 
масштабных инвестиционных 
проектов в сфере жилищно-
го строительства с планиру-
емым вводом в эксплуата-
цию более 560 тысяч кв. м 
жилья, из которых не менее 
19,4 тысячи кв. м будут пере-
даны застройщиками для 
переселения людей из ава-
рийного фонда и обеспе-

чения жильём детей-сирот. 
Общий объём инвести-
ций по портфелю проектов 
составляет 32,9 млрд руб-
лей. Также предусмотрено 
строительство двух детских 
садов и двух физкультурно-
оздоровительных комплек-
сов. Один из ярких приме-
ров – детский сад «Беломо-
рочка» в Северодвинске, уже 
построенный в рамках МИП 

«Квартал 100», – отметил, 
выступая в апреле с отчётом 
в региональном парламен-
те, губернатор Архангель-
ской области Александр 
ЦЫБУЛЬСКИЙ.

«Уже летом Северодвинск 
получит 26 квартир в первой 
очереди жилого комплек-
са на пересечении проспек-
тов Труда и Победы. Жильё 
будет предназначено детям-
сиротам.

Это станет результатом 
реализации масштабного 
инвестиционного проекта, 
утверждённого губернато-
ром Александром Цыбуль-
ским в 2021 году. Застрой-
щик возводит в этом микро-
районе три девятиэтажных 
дома. Социальная состав-
ляющая – 2,2 тысячи кв. м, 
а это – 65 квартир! Передача 
жилья будет проходить в два 
этапа. Первые 26 квартир 

перейдут в госсобственность 
до 30 июня текущего года, 
ещё 39 квартир застройщик 
должен передать до февра-
ля 2027 года. Данный про-
ект является важным вкла-
дом в улучшение жилищных 
условий нуждающихся кате-
горий граждан», – рассказал 
на своей странице «ВКон-
такте» глава Северодвинска 
Игорь АРСЕНТЬЕВ.

■ Группа Аквилон благоустроит 
в Архангельске ещё два 
общественных пространства

В рамках взаимодействия с администрацией 
областного центра Группа Аквилон продолжает выпол-
нять обязательства по благоустройству рекреацион-
ных зон – не только у жилых комплексов, но и на обще-
доступных территориях города. В ближайшее время 
к ним добавятся ещё два места отдыха для горожан, 
при этом один из скверов станет тематическим.

«Первым опытом для нас стало обустройство сквера 
на набережной Северной Двины: на месте, где располагался 
Михаило-Архангельский монастырь. Также доступна для всех 
горожан территория воссозданного пивзавода Альберта Сур-
кова. Кстати, в июне она станет одной из площадок Междуна-
родного фестиваля уличных театров. И в этом году мы запла-
нировали сделать ещё два сквера – в Октябрьском и Ломоно-
совском округах Архангельска», – рассказывает председатель 
правления Группы Аквилон Александр ФРОЛОВ.

Первой станет территория на улице Комсомольской –
за новым ЖК «Искра Park». Напомним, что при строитель-
стве этого жилого комплекса застройщик взял на себя обя-
зательства по обустройству общедоступного сквера. Этим 
летом планы претворятся в жизнь. Общая площадь благо-
устраиваемой территории – чуть больше 1 гектара. Здесь 
отремонтируют детскую игровую площадку, проложат око-
ло 400 метров новых пешеходных дорожек из тротуарной 
плитки, установят скамейки, урны, высадят более 40 взрос-
лых деревьев, смонтируют новое наружное освещение.

Вторая территория – на улице Урицкого, рядом с новым 
ЖК «RiverPark-2» площадью около 0,4 га – станет темати-
ческим сквером, посвященным легендарному ледоколь-
ному пароходу «Александр Сибиряков». Дело в том, что 
капитан Анатолий Качарава, командовавший «Александром 
Сибиряковым» в бою против германского тяжелого крей-
сера «Адмирал Шеер» 25 августа 1942 года, жил в одном 
из домов, которые располагались на этом месте. Жители 
домов расселены Группой Аквилон по городской программе 
развития застроенных территорий. От членов клуба потом-
ков членов команды «Александра Сибирякова» поступило 
предложение увековечить память капитана и экипажа ледо-
кольного парохода, не спустившего флаг в своём послед-
нем сражении. В новом сквере планируется установить 
памятный знак в виде судового винта и разместить стенды 
с описанием подвига «Александра Сибирякова» и расска-
зом об Анатолии Качараве.

■ МИП: важная практика для региона

Комментарии

Новые скверы
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Жительница Березника Наталья ШОХИНА однажды решила 
сшить простую тряпичную куклу – и не смогла остановиться. Она 
создала целый деревенский мир, в который авторские персонажи 
будто пришли из старого фотоальбома: настоящие, узнаваемые, 
свои. О том, как хобби стало делом жизни, где найти аутентичность 
и почему ведение соцсетей – неотъемлемая часть творческого 
стартапа, мастерица рассказала «Бизнес-классу».

Наталья родом из посёл-
ка Рочегда Виноградов-
ского района. В её дет-
стве не было Барби – лишь 
лоску тки из бабушкино-
го мешка и много фанта-
зии. Из лоскутков Наталья 
мастерила кукол: с каркасом 
из проволоки, подвижными 
руками и ногами, но без лиц – 
просто не умела их рисовать. 
Тогда она и не догадывалась, 
что именно эта особенность 
со временем станет её визит-
ной карточкой.

Шитью Наталья училась 
сама и на кружках, исполь-
зовала выкройки из журна-
лов «Крестьянка» и «Работ-
ница». Эти миниатюрные 
модели идеально подходи-
ли для кукол, и постепенно 
у неё дома появился целый 
«город» из тканевых мальчи-
ков и девочек.

«Рукоделие в деревне 
воспринималось как путь 
к профессии швеи. А это 
низкооплачиваемая работа. 
Но если бы я тогда сказала, 
что хочу шить, скорее все-
го, выучилась бы на швею», – 
вспоминает Наталья. Вме-
сто этого она окончила музы-
кальный колледж в Архан-
гельске с красным дипломом 
и вернулась в Рочегду – пре-
подавать фортепиано и тео-
рию музыки. Позже получила 
образование культуролога.

Музыка оставалась в жиз-
ни, но всё же чего-то не хва-
тало. И около 12 лет назад 
Наталья вернулась к старо-
му увлечению. Начала с попу-
лярной тогда куклы «Тильды», 
у которой на лице лишь глаз-
ки.

«Когда у меня стали поку-
пать кукол, пришло пони-
мание, что это интерес-
но не только мне. Хотелось 
отдачи, а не просто склады-
вать свои творения в ящик. 
Я ездила на ярмарки, фести-
вали, но прода жи были 
нестабильными», – продол-
жает она.

На ярмарках Наталья 
увидела, что куклы в совре-
менном стиле выглядят 
чужеродно на фоне тради-
ционных изделий, захоте-
лось чего-то более аутен-
тичного. Так она пришла 
к народной кукле без лица, 
основанной на образах обе-
режных игрушек.

«Я даже открыла ИП. Под 
своим брендом «Виногра-
дье» продавала кукол через 
сувенирные лавки, музеи. 
Это уже была полноцен-
ная работа – хоть и немно-
го по шаблону», – поясняет 
Наталья Шохина.

«НУЖНОЙ, 
ИНТЕРЕСНОЙ, МОЕЙ»

Со временем Наталья 
почувствовала, что простая 
сувенирная кукла ей боль-
ше неинтересна. Не хватало 
смысла, идеи, глубины. Пере-
ехав в Березник, Наталья 
закрыла ИП и сосредоточи-
лась на собственном разви-
тии. Начала ездить на семи-
нары, где изучала этнографи-
ческие куклы – те, что созда-
ются по музейным образцам.

«Мне повезло встретить 
Веру Алексину – московско-
го мастера, которая шьёт 
народные куклы на совре-
менный лад. Купила у неё 
несколько курсов и адап-
тировала фишки её техно-
логии под своих тканевых 
бабушек», – рассказывает 
Наталья.

В начале 2024 года нео-
жиданно популярной ста-
ла её кукла «Суббота» – 
бабушка в платочке, с поло-
виками и веником. Образ 
вдохновлён картиной Оль-
ги Величко «Предпразд-
ничный снег». Подписчики 
просили не только повто-
рить куклу, но и провести 
мастер-классы. Так у Ната-
льи Шохиной появились пер-
вые видеоуроки.

«Тогда я наконец почув-
ствова ла стабильность 
в заработке и оформила 
самозанятость. Поняла, что 
пора относиться к этому 
делу не как к хобби с дохо-

дом, а как к полноценной 
работе – нужной, интерес-
ной, моей», – говорит она.

Обретя свой стиль, Ната-
лья стала расширять коллек-
цию. Её бабушки и дедушки 
появляются в разных ролях 
и образах: поморы с тарел-
кой рыбы, бабушка, укачива-
ющая младенца, женщины 
с саженцами картошки, боро-
датый рыбак… У всех – свой 
характер, несмотря на то, что 
у фигурок нет лиц.

«Меня зацепило, что 
именно такая кукла остав-
ляет место фантазии. Чело-
век может представить 
в ней именно своих бабуш-
ку или дедушку. А ещё мои 
интерьерные куклы – это 
отсылка к народной кукле-
мотанке, которая тоже часто 
была без лица», – объясняет 
Наталья.

Эскизов она не делает – 
образы складываются в голо-
ве. И хотя в процессе мож-
но немного менять детали – 
одежду, аксессуары – поза 
должна быть определена 
сразу. Конструкция не позво-
ляет изменить её потом.

СОЦСЕТИ ‒ 
ЭТО РАБОТА

Наталья Шохина уве-
рена: чёткая идея важна 
не только в создании изде-
лия, но и в его продвиже-
нии. Осенью прошлого года 
она поставила себе цель: 
развить сообщество «ВКон-
такте». С тех пор регуляр-
но публикует посты, прошла 
курсы по маркетингу и откры-
ла клуб, где делится эксклю-
зивными мастер-классами 
в обмен на донаты. В заняти-
ях поучаствовали уже более 
400 человек, а количество 
постоянных учениц в клубе 
превысило сотню.

«Как-то раз во время обу-
чения я спросила у эксперта, 
как преодолеть страх делить-
ся своими приёмами и секре-
тами? Она ответила просто: 
да, идеи могут забирать, 
но обойти вас не смогут. Вы 
всё равно будете на шаг впе-
реди, если продолжите раз-

виваться. И даже если кто-то 
повторит задумку, всё равно 
сделает по-своему. Мастер 
проходит долгий путь, стал-
кивается с трудностями, 
которые нельзя передать 
в двух словах», – отмечает 
Наталья.

Она считает, что веде-
ние соцсетей чем-то похо-
же на игру: сегодня 20 новых 
подписчиков, а завтра – 
хочется больше. И этот про-
цесс затягивает.

«Это настоящая работа. 
Не так, что сегодня захоте-
ла – выложила пост, а потом 
неделю тишина. Я стара-
юсь публиковать хотя бы 
один пост в день, а лучше 
два. Строю воронки продаж 
не по принципу «купи – купи – 
купи», а мягко подогреваю 
интерес. На такой подход 
люди лучше реагируют», – 
объясняет мастерица.

Параллельно Наталья 
тестирует другие площадки – 
Pinterest, «Ярмарку масте-
ров» и даже Avito. Послед-
няя удивила: этот сервис 
она сначала использовала 
только ради удобной достав-
ки, но куклы, размещённые 
в объявлениях для конкрет-
ных покупателей, неожидан-
но начали заказывать другие 
люди.

РАСТИ… ВМЕСТЕ 
С КУКЛАМИ

Наталью Шохину вдох-
н о в л я е т  п о в с е д н е в н а я 
жизнь: случайные фотогра-

фии, выражения лиц, движе-
ния, ткани, уличные прохо-
жие, кино. Большой источник 
идей – интернет. Мастери-
ца собирает образы, сохра-
няет фотографии бабушек 
и дедушек, изучает их одеж-
ду и позы.

Но не меньше энергии 
привносят и сами заказчи-
ки. Когда они получают куклу 
и пишут Наталье, делятся 
эмоциями, она понимает: всё 
не зря. Это не просто игруш-
ка или сувенир – это пред-
мет, который дарит радость, 
тепло людям из разных угол-
ков России, а порой даже 
за рубежом, напоминая вла-
дельцам об их малой родине. 
Кстати, покупателями кукол 
часто становятся жители 
мегаполисов.

Иногда заказы быва-
ют нестандартными. Так, 
однажды клиентка попроси-
ла создать куклу мужчины-
помора в лодке – в подарок 
экологу, гордящемуся сво-
ими северными корнями. 
Образ получателя был опи-
сан только словами. Мужчину 
Наталья представить смог-
ла, а вот лодка стала насто-
ящим испытанием. Из дере-
ва мастерить она не умеет, 
покупать готовую – слишком 
дорого. Начались поиски. 
Перебрала десятки фотогра-
фий, пробовала делать лодку 
из разных материалов. Лишь 
с третьей попытки удалось 
добиться нужного результа-
та. В ход пошли подручные 

вещи. Например, из старой 
советской авоськи получи-
лась рыбацкая сеть.

Такие сложные заказы, 
по словам Натальи, порой 
вызывают даже внутренний 
протест.

«Думаю: зачем взялась? 
Как я это сделаю? А потом 
говорю себе спасибо: нау-
чилась шить лодку, пид-
жак и так далее», – уточняет 
собеседница «БК».

Наталья мечтает перейти 
от одиночных кукол к целым 
коллекциям: чтобы на выходе 
получалась не просто бабуш-
ка у печки, а сцена из дере-
венской жизни, атмосфера 
которой так близка масте-
рице. Она хочет создавать 
кукольные истории – малень-
кие зарисовки, наполненные 
настроением и смыслом.

Сейчас в жизни Натальи 
Шохиной начинается новый 
этап: она уходит из музы-
кальной школы и полностью 
посвящает себя творчеству. 
Ещё одно важное решение – 
освоение новой профессии: 
окончила обучение и полу-
чила диплом практикую-
щего арт-терапевта. Куклы, 
коллекции, новая специаль-
ность, творческое сообще-
ство – всё это складывается 
у Натальи в цельную бизнес-
конструкцию.

«Хочу жить в гармонии 
с собой. Не разрываться. 
Делать то, что люблю. И что-
бы это приносило стабиль-
ный доход», – добавляет она.

Мастерская

Деревенька на ладони

Алина РОМАШОВА

журналист

БК
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Поморская филармония

Архангельск,
ул. Карла Маркса, д. 3
Касса: (8182) 20-80-66

20 ИЮНЯ (ПТ) 19.00
«СКАЗ О ТОМ, ЧТО МОРЕ НАШЕПТАЛО» (6+)
Ансамбль народной музыки «Антари» под 
руководством Анны ТЕТЕРИНОЙ и северная 
сказительница Софья БРУСНИКИНА
приглашают вас на уникальный концерт, где 
оживут старинные предания, задорные сказки 
и задушевные песни Русского Севера

21 ИЮНЯ (СБ) 19.00
ВЕЧЕР РУССКОГО РОМАНСА (12+)
Лауреаты международных конкурсов 
Франсуа МОДЕМЕ (тенор, Франция), Галина 
ВОЙНИЧЕНКО (сопрано, Москва) и Илона 
ДАЛЕЦКАЯ (фортепиано, Москва)

22 ИЮНЯ (ВС) 19.00
ОРГАННЫЙ ВЕЧЕР 
в День памяти и скорби (6+)
Дипломант международных конкурсов 
Виктор ЕЖОВ (орган).
В программе принимает участие заслуженный 
артист РФ Игорь ПЕРФИЛЬЕВ (баритон)

27 ИЮНЯ (ПТ) 22.00 
НОЧНОЙ КОНЦЕРТ ОРГАННОЙ МУЗЫКИ 
С СОЛИСТАМИ (6+)
Дипломант международных конкурсов 
Виктор ЕЖОВ (орган) и солисты Поморской 
филармонии

28 28 ИЮНЯ (СБ) 22.00
НОЧНАЯ ФОРТЕПИАННАЯ МЕДИТАЦИЯ 
(12+)
Заслуженный работник культуры РФ 
Ольга ГОЛДОБИНА исполнит сочинения 
Феликса Мендельсона, Франца Шуберта, 
Эдварда Грига, Петра Чайковского 
и Микаэла Таривердиева

29 ИЮНЯ (ВС) 17:00
МОЦАРТ И САЛЬЕРИ. OPUS POSTH (12+)

Петр ГЛАВАТСКИХ и Детская школа искусств 
Няндомы представляют музыкальный 
спектакль ко Дню рождения 
А. С. Пушкина
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Ограничение по возрасту 16+.

Книжная рубрика «Бизнес-
к ласса» продолжает радовать 
откликами, открывая новые грани 
мировоззрения людей из самых 
разных сфер жизни Поморья. 
Сегодня у нас в гостях – мастер 
по изготовлению украшений Ната-
лья ЕРЕМИНА:

– Из тех книжек, которые в детстве 
мне читала мама, особенно запом-
нилась «Сказка про храброго Зай-
ца – длинные уши, косые глаза, корот-
кий хвост» Д. Мамина-Сибиряка, её 
я до сих пор храню на даче. Позже поя-
вилась книга «Про маленького поро-
сенка Плюха» И. Баллод и И. Румян-
цевой, которую мы зачитали до дыр. 
Однажды дали кому-то почитать, 
и назад она не вернулась. Многие годы 
пыталась найти такую же в книжных 
магазинах и буквально год назад, уви-
дев её в том же оформлении на одном 
из маркетплейсов, решила сделать 
себе новогодний подарок: купила, 
положила под ёлку и с удовольствием 
прочитала в рождественские вечера.

Когда научилась читать самосто-
ятельно, то читала, как мне кажется, 
всё подряд. Часто, придя в гости, шла 
к книжному шкафу, брала понравившу-
юся книгу и зависала с ней где-нибудь 
в уголке.

Лет двадцать назад, отдыхая 
в Вологодской области, купила целую 
коробку книг: там закрывалась сель-
ская библиотека, и всё распродава-
лось по незначительной цене. Одна 

из тех книг, не раз прочитанная, –
«На «Ра» через Атлантику» Ю. Сенке-
вича, в основу которой легли днев-
никовые записи автора, сделанные 
им во время экспедиций с норвеж-
ским путешественником Т. Хейерда-
лом на лодках из папируса «Ра» и «Ра-
II». Часто беру в руки ещё одну кни-
гу из той коробки: «Страницы исто-
рии нашей. Живопись. Скульптура. 
Поэзия» А. Жуковой, где переклика-
ются живописные работы мастеров 
советской эпохи и стихи известных 
советских поэтов – в частности, таких 
как М. Светлов, Л. Ошанин, Я. Колас. 
Листать её всегда интересно – созда-
ется ощущение, словно ты в музее.

Когда выходила на пенсию, купила 
двадцатипятитомное собрание совет-
ского детектива, наверное, его уже 
можно считать антикварным. Периоди-
чески вытаскиваю из него тот или иной 
томик. Сейчас с удовольствием читаю 
«Я, следователь…» братьев Вайнеров, 
на очереди – «Эра милосердия», экра-
низация этого романа получила широ-
кую известность под названием «Место 
встречи изменить нельзя». Интересно 
будет сравнить книгу с фильмом.

Из современных авторов отмечу 
саратовскую писательницу Ю. Анто-
нову, которая пишет как стихи, так 
и прозу. В моей библиотеке несколь-
ко её книг, которые читаются на одном 
дыхании. В повести «Ладони Марии» 
рассказывается о судьбе пастора като-
лической кирхи из села Суслы бывшей 
республики Немповолжье, у которо-

го в храме когда-то стояла деревян-
ная скульптура Девы Марии. В осно-
ве сюжета второй повести «Альбом 
с негативами» лежит тайна, связан-
ная с фронтовым фотографом, кото-
рый когда-то сделал несколько жутких 
снимков в концлагере Майданек, и это 
отразилось на его дальнейшей жизни.

Недавно приобрела альбом Е. Мад-
левской «Русские народные украше-
ния», посвященный народным тек-
стильным украшениям XVIII-XX в.в. 
Поскольку сама занимаюсь созданием 
украшений, использую альбом в каче-
стве практического пособия для попол-
нения своего творческого багажа.

Ведущий рубрики – 
Михаил ЕРМОЛИН

МегаФон приступил 
к реализации проекта 
по продаже своих сим-
карт в многофункцио-
нальных центрах стра-
ны. Первый этап стар-
товал в Ленинградской 
области: до конца июня 
к проекту подключатся 
более 40 центров регио-
нальной сети МФЦ. Это 
позволит действующим 
и новым клиентам Мега-
Фона существенно сокра-
тить суммарные времен-
ные затраты на оформле-
ние договора об оказании 
услуг связи.

П р о е к т  р е а л и з у е т-
ся в рамках соглашения 
между МегаФоном и МФЦ 
Ленинградской области. 
Первой пилотной пло-
щадкой в МФЦ Ленобла-
сти, где можно купить сим-
карты Мегафона, стал биз-
нес-офис «Всеволожский». 
До конца месяца проект 
планируется распростра-
нить на все центры госус-
луг этого МФЦ.

Возможность приоб-
рести сим-карту в МФЦ 
будет особенно актуаль-
на для конкретных кате-
горий клиентов, в первую 
очередь – для иностранных 
граждан. В соответствии 

с действующей редакцией 
закона «О связи», с 1 янва-
ря 2025 года заключение 
договора об оказании услуг 
сотовой связи с иностран-
ными граж данами либо 
лицами без гражданства 
осуществляются по новым 
правилам. В частности, ино-
странцу необходимо сде-
лать нотариально заверен-
ный перевод документа, 
удостоверяющего личность, 
и получить страховой номер 
индивидуального лицево-
го счета (СНИЛС), а затем –
завести аккаунт на порта-
ле государственных услуг 
и подтвердить его. После 

этого нужно зарегистриро-
ваться в Единой биометри-
ческой системе (ЕБС).

Получение СНИЛС тре-
бует посещения МФЦ или 
отделения Социального 
фонда России (СФР), а для 
сдачи биометрии необхо-
димо прийти в банк. Про-
ведение всех этих проце-
дур может занять до двух 
недель. Между тем, опера-
тор связи начинает предо-
ставлять свои услуги толь-
ко после того, как прове-
рит сведения об абоненте 
на портале Госуслуг и в ЕБС.

Сотрудничество сотово-
го оператора и МФЦ позво-

лит существенно сократить 
время клиентов на полу-
чение СНИЛС, создание 
и подтверж дение акка-
унта на портале Госуслуг 
и оформление сим-карты, 
поскольку теперь всё это 
можно сделать в одном 
месте.

В перспективе МегаФон 
планирует распространить 
подобное сотрудничество 
с МФЦ на другие регионы 
Российской Федерации.

«Создание оптималь-
ных путей, включая сокра-
щение временных затрат 
клиентов на оформление 
договоров на услуги свя-
зи, является для нас при-
оритетным направлени-
ем. Так, значительная часть 
иностранных граждан при-
бывает в нашу страну всего 
на два-три месяца, и зача-
стую они просто не име-
ют возможности пройти все 
необходимые процедуры 
для активации контрактов. 
Наше сотрудничество с ГБУ 
ЛО «МФЦ» позволит карди-
нально упростить клиент-
ский путь иностранца при 
заключении нового договора 
и уменьшить сроки оформ-
ления документов и аккаун-
тов», – резюмирует директор 
департамента по развитию 
Игорь ГЛЕБОВ.

Читальный зал

Связь

■ «Золотая» книжная полка Натальи Ереминой

■ МегаФон заключил партнёрский договор с МФЦ Ленинградской области
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Реклама

■ Выборы губернатора 
Архангельской области 
назначены на 14 сентября

На минувшей неделе депутаты Архангельского 
областного Собрания собрались на внеочередную сес-
сию, чтобы назначить дату выборов. Согласно тре-
бованиям федерального законодательства, парла-
ментарии должны не ранее, чем за 100 и не позднее, 
чем за 90 дней до даты голосования объявить выборы 
губернатора Архангельской области. Поэтому реше-
ние было принято на внеочередной сессии. Само же 
голосование проведут 14 сентября 2025 года.

По закону «О выборах Губернатора Архангельской обла-
сти» глава региона избирается гражданами РФ на основе 
всеобщего равного и прямого избирательного права при тай-
ном голосовании. Губернатором может быть избран гражда-
нин России, не имеющий гражданства иностранного госу-
дарства и достигший на день голосования возраста 30 лет.

Кандидатов могут выдвигать политические партии, при 
этом партия вправе выдвинуть только одного кандидата.

«Постановление о назначении выборов будет опублико-
вано 15 июня, соответственно, с 16 июня начнётся выдви-
жение кандидатов. После выдвижения необходимо будет 
собрать листы поддержки среди депутатов и глав, избран-
ных на выборах в муниципальных образованиях. Срок сбора 
подписей и подачи документов заканчивается 16 июля», –
рассказал председатель избирательной комиссии Архан-
гельской области Андрей КОНТИЕВСКИЙ.

Акцент
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Компанию со звучной аббревиатурой БЭНЦ – «Бухгалтерский 
экспертный налоговый центр» – сегодня знают не только 
в Архангельске, но и далеко за пределами нашего региона. Первый 
офис компании её основатель и бессменный руководитель Николай 
НЕКРАСОВ открыл в 2000 году в здании городского автовокзала: 
арендовал кабинет, а заодно и предложил тогдашнему владельцу этого 
здания – Архангельскому пассажирскому автобусному предприятию 
(АПАП) свои консультационные услуги как первому клиенту.

«Если подходить чисто 
технически, то первый 
договор я заключил чуть 
раньше, чем зарегистри-
ровал фирму, – рассказы-
вает Николай Некрасов. – 
Стоит отметить, что откры-
вал компанию я, когда мне 
было 43 года – уже не стар-
тапер. На тот момент я рабо-
тал начальником налогово-
го отдела Северного мор-
ского пароходства: солид-
ная организация, отдельный 
кабинет. Уже тогда начал 
писать статьи по пробле-
матике налогового и бух-
галтерского учёта в газе-
те «Правда Севера» и про-
водил учебные семинары 
для бухгалтеров в обще-
стве «Знание». Когда при-
нимал решение оставить 
работу по найму и занять-

ся своим делом, сооб-
щил супруге. Она эту идею 
не сразу оценила, но ска-
зала: если до регистра-
ции компании договоришь-
ся о заключении первого 
договора – открывай. А как 
его заключить, если фирма 
пока не зарегистрирована? 
Пришлось договариваться 
на месте, уже с арендодате-
лем. Автобусное предприя-
тие пошло навстречу, дого-
вор мы подписали. Фирма 
прошла регистрацию, усло-
вие супруги было выпол-
нено, а деловое сотрудни-
чество с автобусной ком-
панией продолжалось ещё 
несколько лет – вплоть до её 
закрытия».

Компания БЭНЦ раз-
вивалась, мы обслужива-
ли самых разных клиен-
тов – от небольших пред-
приятий до крупных орга-
низаций, позднее работали 
и с государственным зака-

зом. Занимались в основном 
консультационными услу-
гами и ведением бухучёта. 
По факту, сами того не подо-
зревая, стали пионерами 
бухгалтерского аутсорсинга.

«В штате БЭНЦ были 
бухгалтеры, юристы, эко-
номисты… Объём задач год 
от года возрастал, мы посте-
пенно расширяли сферы 
своей деятельности: в пико-
вый период в компании 
работали 38 специалистов. 
Помимо ведения бухучёта 
и консультирования, нача-
ли оказывать юридические 
услуги – в основном по нало-
говым спорам, позже доба-
вились аудиторские услуги 
и услуги оценки. Компания 
переехала в новый большой 
офис по адресу: улица Вель-
ская, 1», – продолжает Нико-
лай Васильевич.

С 2006 по 2009 годы ком-
пания Николая Некрасова 
была приглашена в состав 

международной аудитор-
ской сети BDO и на это 
время меняла своё назва-
ние на ООО «БДО Юникон 
Архангельск», вой дя в феде-
ральную аудиторскую сеть 
на правах регионально-
го партнёра. Это позволи-
ло специалистам компании 
принять участие в крупных 
федеральных аудиторских 
проектах, получить опыт 
работы с клиентами феде-
рального уровня.

«Но жизнь течёт, ситуа-
ция непрерывно меняется. 
Нами были приняты реше-
ния сократить некоторые 
направления деятельности, 
оставили только наиболее 
интересные для себя и акту-
альные для клиентов зада-
чи, – поясняет руководи-
тель компании БЭНЦ. – Для 

кого-то это может показать-
ся удивительным, но такая 
стратегия абсолютно оправ-
данна: компания как любой 
живой организм должна 
уметь трансформироваться, 
накапливая опыт и компе-
тенции, устанавливать для 
себя приоритеты в направ-
лениях, где ты можешь быть 
максимально эффектив-
ным и полезным. И, конечно, 

нужно выбирать ту работу, 
которая приносит и доходы, 
и удовлетворение. Это очень 
важно. За четверть века мы 
прошли большой путь!».

Николай Васильевич 
учится постоянно – име-
ет три высших образования 
(техническое, экономиче-
ское и юридическое), при-
чём третье высшее образо-
вание он получил буквально 
в прошлом году, в возрас-
те 67 лет. Он поясняет, что 
его тяга к знаниям, с одной 
стороны, «рабочая необхо-
димость», с другой – просто 
природная любознатель-
ность.

В а к т и в е ко м п а н и и 
БЭНЦ – тысячи консультаций, 
сложнейшие налоговые спо-
ры, заказы на проведение 
финансово- экономических 
экспертиз, решения мно-
жества задач по безопас-
ной организации бизнеса, 
в которых был найден вер-
ный метод, и, как результат – 
огромное количество благо-
дарных клиентов.

И н т е р е с н ы й  ф а к т : 
в 2010 году компания БЭНЦ 
п р о р а б а т ы в а л а т е х н и -
ку ведения консультаций 
через Интернет – по под-
писке. Проект в итоге так 
и не был реализован в том 
виде, в котором планиро-
вался, в силу своей новизны 
и других факторов, но пре-
тендовал на то, чтобы стать 
первым в своём роде, как 
когда-то бухгалтерский аут-
сорсинг.

Сегодня компания БЭНЦ 
специализируется на кон-

Искусственный интеллект стал незаменимым 
помощником в самых разных сферах 
бизнеса. Но может ли он предложить 
что-то новое для развития туристической 
привлекательности нашего города? 
Я решил провести необычный эксперимент, 
обратившись к знаменитой нейросети 
DeepSeek с вопросом о туристическом 
потенциале Архангельска.

Я задал ИИ вопрос о том, 
какие группы туристов наи-
более перспективны для 
Архангельска? Это край-
не важно для эффективно-
го распределения ресур-
сов и получения максималь-
ной финансовой отдачи. ИИ 
выделил три ключевые груп-
пы:

«Наиболее перспектив-
ные группы туристов для 
Архангельска – это семьи 
с детьми, молодёжь и эко-
туристы. Для их привлече-
ния наиболее эффективны 
цифровые каналы (соци-
альные сети, таргетирован-
ная реклама) и партнёрства 
с туроператорами. Эти кана-
лы требуют относительно 
небольших затрат, но спо-
собны обеспечить высокую 
отдачу».

Такая оценка представ-
ляется вполне обоснован-

ной. Семьи с детьми ищут 
безопасный, познаватель-
ный отдых с элементами 
развлечений. Молодёжь 
привлекают природные 
феномены – белые ночи, 
северное сияние и актив-
ный отдых. Эко-туристы 
стремятся увидеть нетро-
ну тую природу Севера. 
Все три сегмента обладают 
достаточным потенциалом 
с финансовой точки зрения.

Следующим шагом стал 
анализ текущего цифрово-
го присутствия Архангель-
ска в информационном про-
странстве как туристическо-
го направления. Результаты 
оказались неутешительны-
ми. Оценка эффективности 
выглядит следующим обра-
зом:
■ Официальные ресурсы: 

3/10
■ Социальные сети: 4/10

■ Отзывы туристов: 5/10
■ Упоминания в СМИ: 3/10
■ Рекламные кампании: 2/10

Такие низкие показатели 
свидетельствуют о необхо-
димости серьёзной работы.

Решив сфокусировать-
ся на семьях с детьми как 
одной из перспективных 
групп, я обратил внима-
ние на уже существующий 
бренд «Архангельск – роди-
на Снеговика». Насколько 
перспективно его разви-
тие? ИИ положительно оце-
нил имеющиеся наработки, 
но также отметил ряд сла-
бых мест: ориентацию пре-
имущественно на локаль-

ную аудиторию, сезонность 
и недостаточное использо-
вание интернет- маркетинга 
для продвижения.

Одним из главных огра-
ничений бренда «Родина 
Снеговика» является его 
сезонность. Как преодолеть 
это ограничение? ИИ пред-
ложил концепцию, которая 
может показаться простой, 
но с точки зрения маркетин-
га территорий оказывается 
весьма эффективной. Эта 
концепция включает в себя:

– встреча Снегови-
ка (начало зимы): тор-
жественная церемония 
на набережной Северной 

Двины с фейерверками, кон-
цертами и интерактивными 
мероприятиями, где дети 
помогают «разбудить» Сне-
говика;

– проводы Снеговика 
(конец зимы): фестиваль 
с ледовыми скульптурами, 
зимними играми и ярмар-
кой, включающий церемо-
нию «возвращения» Снего-
вика на Северный полюс, 
запуск воздушных шаров 
или световое шоу. Логично 
совместить этот праздник 
с Масленицей;

– переписка со Сне-
говиком (лето): емейл- 
р а с с ы л к и  с  и с т о р и я -

ми о жизни Снеговика 
на Северном полюсе, виде-
оролики с его участием, 
интерактивные форматы, 
где дети могут отправлять 
письма Снеговику и полу-
чать ответы.

Но можно ли полностью 
решить проблему сезонно-
сти? Снеговик все-таки зим-
ний персонаж. Может ли 
у него быть «семья» – пер-
сонажи для других сезонов? 
Можно ли создать «преем-
ственность» на протяжении 
всего года?

ИИ предложил создать 
концепцию «Семья Русско-
го Севера» – группу сказоч-
ных персонажей, каждый 
из которых отвечает за свой 
сезон и набор активностей. 
Посмотрим, что получилось:

Снеговик – зимний пер-
сонаж, символ города, хра-
нитель зимы. Отвечает 
за снег, зимние праздники 
и волшебство.

Солнцевица – летний 
персонаж, сестра Снегови-
ка, олицетворяющая белые 
ночи и летнее солнце. Свя-
зана с поморскими легенда-
ми о солнцевороте. Подчёр-
кивает уникальность север-
ной природы.

Трескарик – круглого-
дичный персонаж, рыба, 
символизирующая Белое 
море и поморские промыс-
лы. Весёлый и озорной, свя-
зан с историей мореплава-
ния и рыболовства.

Дата: 19 июня 2025 года компании БЭНЦ исполняется 25 лет

Технологии

Юбилей – начало 
большого пути

Искусственный интеллект: новый взгляд на развитие   туризма

Илья ЛЕОНЮК

журналист

БК

Олег ПАВЛОВ
администратор сообщества
«Секреты развития бизнеса»

БК

DeepSeek с вопросом о туристическом 
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сультациях в области органи-
зации бизнеса на всех этапах 
его развития, налоговых спо-
рах, проведении судебной 
финансово-экономической 
экспертизы, вну тренних 
проверок (ревизий) отчет-
ности компаний, одним сло-
вом – на комплексном сопро-
вождении бизнеса. Боль-
шинство клиентов компа-
нии, обратившись с пробле-
мой однажды, затем поддер-
живают свое сотрудничество 
с БЭНЦ многие годы. Загля-
нешь в карточку клиента, 
а там за несколько лет отра-
жены десятки обращений 
с самыми разными запроса-
ми. Это самый лучший пока-
затель востребованности 
услуг компании.

« З а к о н о д а т е л ь с т в о 
постоянно меняется, юри-
дическая и налоговая защи-
та требуется бизнесу любо-
го масштаба. Многие биз-
несмены до сих пор недо-
оценивают необходимость 
работы с налоговыми юри-
стами на постоянной основе, 
пока «лоб в лоб» не столкнут-
ся с какой-либо проблемой, 
которую можно было легко, 
а главное гораздо дешевле, 
решить, обратившись за кон-
сультацией своевременно, 
на начальном этапе. Одна-
ко, оглядываясь назад, сто-
ит отметить, что за послед-
ние десять лет предприни-
матели стали гораздо ответ-
ственнее. Бизнес ведётся 
все более прозрачно, и если 
раньше налоговые судеб-
ные споры в основном каса-
лись применения конкрет-

ной статьи законодатель-
ства, то теперь они переш-
ли в категорию концепту-
альных: например, можно ли 
«заменить» работу опреде-
лённого сотрудника услуга-
ми от самозанятого, есть ли 
в деятельности компании 
обстоятельства, которые 
могут быть квалифицирова-
ны налоговым органом как 
«дробление» бизнеса или как 
привлечение «технических» 
контрагентов, насколько вер-
но выбрана система нало-
гообложения и так далее. 
Каждое из таких дел – очень 
индивидуально, для того 
чтобы давать рекомендации 
в таких вопросах, необходи-
мо иметь соответствующие 
компетенции и опыт, и они 
у нас есть», – подчеркивает 
Николай Некрасов.

«Мистер БЭНЦ», как уже 
много лет называют Нико-
лая Васильевича его друзья 
и коллеги по цеху, известен 
и в среде журналистов. Ста-
тьи на налоговую тематику 
он пишет с 1996 года, в част-
ности в «Бизнес-класс», 
и они имеют большой отклик 
у читателей. Также Николай 
Некрасов ведёт собствен-
ный блог и записывает 
короткие видео на профес-
сиональные темы. Сегод-
ня такие публикации при-
нято называть экспертным 
контентом, и создаёт он его 
почти тридцать лет.

Получается, что и в этом 
БЭНЦ снова идёт на шаг впе-
реди.

25-летний юбилей – это 
начало большого пути!

Лесун – осенний пер-
с она ж, ду х с еверного 
леса, покровитель грибни-
ков и ягодников. Мудрый 
и тихий, продвигает экоту-
ризм и национальные парки.

Не знаю, откуда ИИ взял 
эти названия, но получилось 
не так и плохо.

Для каждого персона-
жа ИИ предложил свой ком-
плекс мероприятий, соот-
ветствующий сезону:

Зима: фестиваль «Сне-
говик Fest» с лепкой снеж-
ных фигур и зимними кве-
стами. Церемония зажже-
ния подсветки «Ледяно-
го сердца» города – холод-
ного снаружи, но светлого 
и теплого изнутри.

Лето: праздник белых 
ночей с концертами под 
открытым небом и ночными 
экскурсиями. Гастрономиче-
ский фестиваль «Солнцево-
рот» с блюдами из местных 
ягод и рыбы.

Осень: эко-туры «Тро-
пами Лесуна» с мастер-
классами по сбору грибов 
и выживанию в тайге. Дет-
ские квесты «Найди клад 
Лесуна» в парках.

Круглый год: прогул-
ки с «рыбными» история-
ми от Трескарика. Интерак-
тивный музей поморского 
быта, где Трескарик высту-
пает гидом.

На первый взгляд, все 
эти идеи могут показаться 
слишком «детскими». Одна-

ко с точки зрения маркетин-
га территорий – это отлич-
ный стратегический ход. 
Дети – самые эффектив-
ные «продавцы». Они умеют 
«продать» идею родителям, 
по своему доказать что нуж-
но ехать именно туда, где им 
интересно. Живой пример –
Дом Деда Мороза в Вели-
ком Устюге. При этом мно-
гие взрослые с удовольстви-
ем погружаются в сказочные 
миры, особенно если они 
грамотно интегрированы 
в реальную историю и куль-
туру региона.

Маркетинг территорий 
остаётся малоизученной 
дисциплиной для многих 
государственных структур, 
но его значение для разви-
тия регионов сложно пере-
оценить. Использование 
искусственного интеллек-
та для разработки страте-
гий продвижения городов –
доступное и эффективное 
решение, позволяющее опи-
раться на огромный объём 
данных и лучшие мировые 
практики.

Полная версия статьи 
на сайте bclass.ru

Дата: 19 июня 2025 года компании БЭНЦ исполняется 25 лет

Технологии

Искусственный интеллект: новый взгляд на развитие   туризма

Высшая школа рыболовства и морских технологий 
Северного (Арктического) федерального университета 
(САФУ) приглашает абитуриентов на уникальную программу 
высшего образования «Водные биоресурсы и аквакультура». 
Студентов ждут современные лаборатории, партнёрство 
с ведущими предприятиями области и высокий шанс найти 
работу ещё во время учебы.

В 2021 году в структуре Северно-
го (Арктического) федерального уни-
верситета появилось новое подраз-
деление – Высшая школа рыболовства 
и морских технологий. Школа была 
создана на базе Архангельского мор-
ского рыбопромышленного техникума, 
который вошёл в состав вуза.

«Основная наша деятельность 
сосредоточена на реализации про-
грамм среднего профессионального 

образования, традиционных для быв-
шего техникума, – рассказал «Бизнес-
классу» директор Высшей школы 
рыболовства и морских технологий 
САФУ Александр ЧЕКАЛИН. – Это 
подготовка членов экипажей морских 
судов и специалистов для предпри-
ятий рыбоперерабатывающего ком-
плекса. Однако в 2023 году школа сде-
лала важный шаг вперёд, открыв пер-
вую в Архангельской области програм-
му высшего образования по направле-
нию «Водные биоресурсы и аквакуль-
тура».

Аквакультура или рыбоводство –
перспективное направление, связан-
ное с разведением рыбы и других 
водных организмов в искусственных 
условиях. Для реализации данной про-
граммы в университете был создан 
инновационный Центр развития аква-
культуры, оснащённый современной 
лабораторией и установкой замкнуто-
го водоснабжения, состоящей из вось-
ми бассейнов, в которых уже сегодня 

содержатся и изучаются рыбы лосо-
севых пород.

Поступление на программу воз-
можно двумя путями. Выпускники школ 
могут подать документы по резуль-
татам ЕГЭ, обязательными пред-
метами при этом являются русский 
язык и биология, а третьим предме-
том может быть химия, физика, гео-
графия или иностранный язык. Про-
ходной балл в прошлом году составил 
120, что делает программу доступ-
ной для многих абитуриентов. Второй 
вариант – поступление после коллед-
жа по результатам внутренних испыта-
ний университета.

Особенностью образовательной 
программы является сетевая форма 
реализации – она проводится совмест-
но с Калининградским государствен-
ным техническим университетом. Это 
сотрудничество даёт студентам уни-
кальные возможности: они могут про-
слушивать лекции преподавателей 
обоих вузов, в том числе в онлайн-
формате, а также выезжать на практи-
ку в Калининград. Как раз в ближайшее 
время группа второкурсников отпра-
вится в этот город для прохождения 
учебной практики на базе опытного 
хозяйства КГТУ.

Важным аспектом подготовки 
будущих специалистов является тес-
ное взаимодействие с потенциаль-
ными работодателями. В Архангель-
ской области ключевыми партнёра-
ми Высшей школы в этом направле-
нии выступают Северный филиал Все-
российского НИИ рыбного хозяйства 
и океанографии (ФГБНУ ВНИРО), кото-
рый предоставляет преподавателей 
для ведения специальных дисциплин, 
и Северный филиал ФГБУ «Главрыб-
вод». В ведении последнего находят-
ся Солзенский и Онежский опытные 
лососевые заводы, предоставляю-
щие отличную базу для прохождения 
практики и площадку для обмена опы-
том между профессионалами и сту-
дентами.

Особое место в системе подго-
товки кадров для этой перспектив-
ной отрасли экономики занимает 
сотрудничество с компанией «Инар-

ктика» – крупнейшим в России про-
изводителем аквакультурного лосо-
ся. Практика студентов организова-
на на площадках компании в Мурман-
ской области, где расположены мор-
ские садки для выращивания атланти-
ческого лосося, и в Калужской обла-
сти, где находятся мальковые ком-
плексы. Примечательно, что прак-
тиканты не только получают ценный 
опыт, но и заработную плату на уров-
не штатных сотрудников, при этом 
транспортные расходы полностью 
компенсируются либо университе-
том, либо предприятием.

«Трудоустройство выпускни-
ков – один из приоритетов програм-
мы, – продолжает Александр Чека-
лин. – Студенты, хорошо зарекомен-
довавшие себя во время практики, 
часто получают предложения о работе. 
Например, двое выпускников, прохо-
дивших практику в «Инарктике», после 
службы в армии вернулись на предпри-
ятие и были приняты на должности 
рыбоводов. Это подтверждает заинте-
ресованность работодателей в квали-
фицированных кадрах, особенно в тех, 
кто проявляет желание учиться и раз-
виваться профессионально уже на эта-
пе учёбы в университете».

Выпускники могут найти примене-
ние своим знаниям и умениям по всей 
стране, а в Архангельской области 
работает около десяти предприятий 
аквакультуры. Всего в России насчи-
тывается около 5000 рыбоводных 
хозяйств разного масштаба. Выпуск-
ники могут работать не только рыбо-
водами, но и ихтиопатологами, зани-
маясь болезнями рыб, специалиста-
ми по кормопроизводству, селекции 
и генетике.

Заработная плата начинающих спе-
циалистов с высшим образованием 
в области аквакультуры – от 80 тысяч 
рублей. На крупных предприятиях, 
таких как «Инарктика», она может пре-
вышать 100 тысяч рублей, и это при 
том, что сотрудникам дополнительно 
предоставляется жильё и иные пре-
ференции.

Северный (Арктический) феде-
ральный университет приглашает 
абитуриентов, заинтересованных 
в получении перспективной профес-
сии, на программу высшего образова-
ния «Водные биоресурсы и аквакуль-
тура». Практико-ориентированный 
подход, современные лаборатории 
и партнёрство с ведущими предпри-
ятиями делают эту образователь-
ную программу билетом в стабиль-
ное будущее.

Образование

Море возможностей
Почему стоит выбрать направление «аквакультура» в САФУ?

Софья ИПАТОВА
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+7 900 912-6622

УСЛУГИ

РЕМОНТ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, СТИРАЛЬНЫХ МАШИН НА ДОМУ 
В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗКИЕ ЦЕНЫ. ПЕНСИО-
НЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ (ДО 30.06.2025 г.). ВСЕ К «СТИ-
НОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮСЕ», «АРИСТОНУ», «ИНДЕЗИТУ». СВ. 
Л 5435, ВЫДАНО МЭРИЕЙ Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 44-03-05.

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРОМЫШ-
ЛЕННЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, АВТОМАТИЧЕСКИХ СТИРАЛЬНЫХ 
И ПОСУДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНОВЫХ ПЕЧЕЙ. УМЕ-
РЕННЫЕ ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. СВ. 916, выдано мэри-
ей г. Арх-ска. ТЕЛ.: 8(8182) 24-51-25, 8(8182) 49-01-20, 8-921-
721-3337.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РЕМОНТ ТЕЛЕВИЗОРОВ, НОУТБУКОВ 
И АУДИОАППАРАТУРЫ. НАСТРОЙКА ЦИФРОВОГО DVT. БОЛЬ-
ШОЙ ОПЫТ. ГАРАНТИЯ ДО 6 МЕС. ВЫЗОВ И ОСМОТР В ГОРОДЕ 
БЕСПЛАТНО. СКИДКИ ПЕНСИОНЕРАМ (ДО 30.06.2025 Г.). СВ. 29 
№ 001070086, ИМНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 8(8182) 66-52-18, 8(8182) 
68-16-54, 8-921-720-7030, 8-953-266-9070.

ВАША КВАРТИРА

Произведу мелкий ремонт в квартире, доме, на даче по электрике 
(заменить розетку, выключатель, повесить люстру, бра), сантехнике, 
сборке мебели. Возможны другие работы. Соломбала, Маймакса, 
Сульфат. Вячеслав, тел. +7-911-585-2088.

ПЕРЕБОРКА ПОЛОВ, ФАНЕРА, ЛАМИНАТ, ЛИНОЛЕУМ, ПЕРЕГОРОД-
КИ, ПОТОЛКИ: ГК, ПВХ, НАТЯЖНЫЕ, УСТАНОВКА ДВЕРЕЙ, ЗАМЕНА 
САНТЕХНИКИ, КАФЕЛЬ, ШПАТЛЁВКА, ОКЛЕЙКА. СВ. 29 № 001431972, 
ИМНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8-911-687-2618 (МОБ.).

Ремонт квартир под ключ. Полы, стены, перегородки, 
кафель, малярные работы, двери, окна. Пенсионерам – скидка 
(до 30.06.2025 г.). Св. 29 № 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел.: 
8-921-070-1634, 8-950-250-9788.

РАБОТА

Организации требуются разнорабочие. Тел. 8-911-556-9373.

НАЛИВНОЙ АКРИЛ 
ПР-ВА ГЕРМАНИИ, 
ФИНЛЯНДИИ

СРОК СЛУЖБЫ 15-20 
ЛЕТ, ЛЮБЫЕ ЦВЕТА

!ГАРАНТИЯ
КАЧЕСТВА

РЕСТАВРАЦИЯ

ВАНН
ЛИТЬЕВОЙ
МРАМОР

ТЕЛ.: 42-52-43, 8-921-242-52-43

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ
СТРАХОВЫЕ, СЕМЕЙНЫЕ, ТРУДОВЫЕ, ЗЕМЕЛЬНЫЕ,

НАСЛЕДСТВЕННЫЕ, ЖИЛИЩНЫЕ СПОРЫ

БАНКРОТСТВО
КОНСУЛЬТАЦИИ БЕСПЛАТНО

ВЗЫСКАНИЕ УЩЕРБА
ЗАЩИТА ПРАВ ДОЛЬЩИКОВ, ВОЕННОСЛУЖАЩИХ,

ПЕНСИОНЕРОВ, ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

ТЕЛ. 8-921-243-2355

А также: в наличии на складе в Архангельске
Кирпич керамический и силикатный, газоблоки
Шамоты – порошок, глина, плиты, кирпич
Трубы профильные для заборов и металлоконструкций
Сетка кладочная, вязальная проволока, гвозди, крепеж
Лаки, краски, грунты, сухие смеси, цемент, ЦПС
Теплоизоляция URSA, KNAUF, Роклайт; фиброцементные плиты
Геотекстиль, стеклоткани, стеклопластики, асбестовые материалы
Мешки МКР (биг-бэги), шпалы деревянные
Мраморная крошка белая (декоративный щебень)
Печное литье (дверки, колосники, задвижки и пр)
Печной кирпич, печные смеси, кровельные проходки
Печи для бани, печи отопительные
Шифер плоский и 8-в ГОСТ, рубероид, битум, линокром
Трубы ПП канализация (серые), PPRC водоснабжение, отопление
Трубы и фасонные части НПВХ наружная канализация (рыжие)
Трубы и фасонные части ВЧШГ, трубы ПНД гофрированные
Инженерная сантехника – радиаторы, фитинги, краны, задвижки,
переходы, отводы, заглушки, люки колодцев

Делаем доставку а/м Газель и КАМАЗ с манипулятором
Оказываем услуги по аренде автовышки с люлькой
Предоставляем склады в аренду и под ответственное хранение

ТРУБЫ ОБСАДНЫЕ ПИТЬЕВЫЕ – СКИДКА 5%
ЛЮКИ КОЛОДЦЕВ, ГЕОТЕКСТИЛЬ – СКИДКА 5%
АСБЕСТОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ (КАРТОН, ШНУРЫ, ТКАНЬ) – СКИДКА 5%
МЕТАЛЛОПРОКАТ (АРМАТУРА, УГОЛОК, ШВЕЛЛЕР, 
СТАЛЬ ОЦИНК., ПОЛОСА И ПР.) – СКИДКА 3%
СТАЛЬНЫЕ ТРУБЫ (ВГП, ЭСВ, БЕСШОВНЫЕ, ПРОФИЛЬНЫЕ) – СКИДКА 3%
ПРОФНАСТИЛ, МЕТАЛЛОЧЕРЕПИЦА, ЕВРОШТАКЕТНИК – СКИДКА 3%
ТРУБЫ ДЫМОХОДА (НЕРЖ. СТАЛЬ) – СКИДКА 20%

АКЦИЯ
ДО 30 ИЮНЯ!
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«БАЗА Стройкомреал»            г. Архангельск, Талажское шоссе, 5
(8182) 24-24-24           skr29baza@mail.ru           www.stroidom-online.ru

Магазины «Огонь, Вода и разные Трубы»:
г. Архангельск, ул. Поморская, д. 44      (8182) 47-93-00,
г. Архангельск, пр. Никольский, 38        (8182) 47-59-72 *Реклама. ООО "СТРОЙКОМРЕАЛ" (ИНН 2926002496), предложение действительно до 30.06.2025 года, 

  количество товара ограничено, не является публичной офертой, подробности по тел. 8(8182)24-24-24

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. КРОВЛЯ, 
ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ 
ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА И ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. 
ОСМОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 № 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. 
ТЕЛ.: 8-902-507-6558, 8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшивка домов 
блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, черепица, ондулин, 
установка заборов. Лестничные марши и многое другое. Св. 
29 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел. 8-921-070-1634.

Кладка, ремонт печей. Строительство, ремонт дач, бань. 
Плотницкие работы. Св. 29 № 000865725, ИФНС г. Арх-ска. 
Тел. 8-902-286-0274.

Продаем: навоз, земля, кора, опилки, зола, компост в мешках. Сено. 
Доставка. Тел. 8-953-267-6394.

Песок, ПГС, щебень, гравий, отсев, бутовый камень, асфальт-
ная крошка, шлак, битый кирпич, строймусор, грунт на отсып-
ку, земля, кора, щепа, опилок, навоз. Доставка: а/м КамАЗ, 
ГАЗ. Также есть доставка всех материалов в мешках по 40 кг! 
Тел.: 8-921-487-7775, 8-952-304-2727, 8(8182) 47-25-37.

КУПЛЮ

Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, диоды, 
тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

АВТОМОБИЛИ

КУПЛЮ АВТО В ЛЮБОМ СОСТОЯНИИ: АВАРИЙНЫЙ, ПРО-
БЛЕМНЫЙ ИЛИ В ХОРОШЕМ СОСТОЯНИИ, ЛИБО ДРУГУЮ ТЕХ-
НИКУ. ДОРОГО, СРОЧНО, РАССМОТРЮ ВСЕ ВАРИАНТЫ, САМО-
ВЫВОЗ. ТЕЛ.: 8-902-286-1260, 47-12-60.

ВЫКУП АВТОМОБИЛЕЙ: «НИВА»-ВАЗ-УАЗ, «РЕНО», ДЖИП, 
ИНОМАРКИ, ЛОДОЧНЫЙ МОТОР, ЛОДКУ И ДРУГУЮ МОТОТЕХ-
НИКУ, БЕНЗО- И ЭЛЕКТРОИНСТРУМЕНТ, ГАРАЖИ. ДОРОГО. 
ТЕЛ.: 8-921-473-2830, 8-902-286-4745.

■ Гастрофестиваль
«Еда Поморская»
пройдёт в трёх форматах

Основная часть гастрономического фестива-
ля «Еда Поморская» пройдёт в Архангельске с 19 
по 29 июня. В этом году наряду с традиционны-
ми ресторанным и уличным форматами частью 
обширной программы стал «Русский завтрак». 

Это одноимённый федеральный проект, который 
стартовал в нашем регионе с 1 июня. Участие в нём 
принимают заведения общепита Архангельска, Севе-
родвинска, посёлка Октябрьский и села Холмогоры. 

С 19 июня начнётся ресторанная часть гастрофе-
стиваля: к ней присоединились 14 ресторанов и кафе 
Архангельска. Традиционный уличный формат состо-
ится 28–29 на площади перед театром драмы им. М. 
В. Ломоносова. Участие в нём примут 19 ресторанов 
и кафе региона.  Фестиваль проводится в рамках 
национального проекта «Туризм и гостеприимство».
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